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АНАЛИЗ РАБОТЫ ДЭБЦ №4 ЗА 2015/2016 УЧЕБНЫЙ ГОД
1. Структура работы ДЭБЦ №4

В 2015/2016 учебном году в Детском эколого-биологическом центре №4 функционировал один отдел: организационно-массовый.
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Рис. 1 Структура работы ДЭБЦ №4
2. Кадровое обеспечение ДЭБЦ №4


Всего в 2015/2016 учебном году проработало 24 педагогических работников из них 21 основных педагогических работников и 3 педагога – совместителя.


Уровень профессионального образования:

- высшее образование – 20 педагогических работника (Степанова Т.А., Нурмухаметова Д.Ш., Печникова Н.В., Давлетова Ф.В., Мухаматдинова Э.М., Гильмутдинова Р.М., Чурина Р.И., Моисеева И.А., Асанова А.В., Якушева Н.И., Минегалиева Р.Р., Максимова Г.А., Солодянкина Т.В., Салманова С.М., Имамутдинова Ф.М., Шпарская М.С., Яковлева Л.Г., Дурнева И.Г., Крупина К.А., Салахова А.М.); 
- средне - специальное – 4 педагогических работника (Эгамбердиев Ш.О., Нуриева Р.Ф., Мальцева О.В., Алтынбаева Г.И.).
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Рис.2 Уровень профессионального образования

 педагогических работников ДЭБЦ №4 2015/2016 уч. год

Квалификационный уровень педагогических работников в 2015/2016 учебном году в ДЭБЦ №4 вместе с совместителями составляет:

 - высшую категорию – 6 ПДО – 25 %

-  первую категорию – 13 ПДО – 55 %

-  не имеют категорию – 5 ПДО – 20%
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Рис. 3 Уровень квалификационных категорий

педагогических работников ДЭБЦ №4 в 2015/2016 уч. году


По итогам 2015/2016 учебного года аттестацию прошел 1 основной педагогический работник Алтынбаева Г.И. 


Во втором полугодии 2015/2016 года бюджетные курсы повышения квалификации прошли 4 педагогических работника – Нурмухаметова Д.Ш., Давлетова Ф.В., Чурина Р.И., Якушева Н.И., в объеме 72 часа на базе ФГБОУ ВО «Набережночелнинский государственный педагогический университет» по теме: «Профессиональная компетентность педагога дополнительного образования в реализации системно-деятельностного подхода и отслеживании образовательных результатов». 

3. Образовательная деятельность ДЭБЦ №4

1.3.1. Охват образовательными услугами

Занятия в ДЭБЦ №4 2015/2016 учебном году велись по 4 направлениям: 

- эколого-биологическое, 

- туристко-краеведческое,

- художественно-эстетическое,

- естественнонаучное.
По направлению дополнительных общеобразовательных программ:

Таб. №1

	Направление программ
	2013/2014 уч. год
	2014/2015 уч. год
	2015/2016 уч. год

	
	Кол-во групп
	Кол-во учащихся
	Кол-во групп
	Кол-во учащихся
	Кол-во групп
	Кол-во учащихся

	Художественно-эстетическое  
	34
	444
	37
	555
	26
	405

	Туристко-краеведческое
	20
	282
	12
	180
	10
	150

	Эколого-биологическое 
	61
	857
	51
	765
	47
	690

	Естественнонаучное
	12
	172
	6
	90
	6
	90

	Социально-педагогическое
	2
	30
	0
	0
	0
	0

	ИТОГО:
	129
	1785
	106
	1590
	89
	1335



Выводы: Из таблицы видно, что по сравнению с прошлым учебным годом уменьшилось количество учащихся художественно-эстетического направления на 11 групп, уменьшились на 2 группы туристко-краеведческого направления, уменьшилось на 4 группы эколого-биологического направления и в 2015/2016 учебном году не было социально-педагогического направления.


В 2015/2016 учебном году на базе ДЭБЦ №4 реализовались 20 дополнительных общеобразовательных программ, из них:

1. По языкам обучения: на татарском языке - 1 программа; на русском языке – 19 программ;

2. По содержанию: комплексная – 1 программа; однопрофильные – 19 программ; 

3. По типу: модифицированные - 19 программ; авторская -1 программа.

Занятия велись на базе 17 образовательных учреждений города:
Образовательные учреждения города, на базе которых велись занятия 

Таб. №2

	№ п/п
	ОУ
	Объединение
	ПДО

	1. 
	МБОУ«Гимназия №2»
	«Экология творчества»
	Салахова А.М.

	2. 
	МБОУ «СОШ №21»
	«Юный натуралист»
	Солодянкина Т.В.

	3. 
	МБОУ «СОШ №22»

	«Природа и фантазия»
	Шпарская М.С.

	4. 
	
	«Знатоки природы»

	Степанова Т.А.

	5. 
	
	
	Асанова А.В.

	6. 
	МБОУ «СОШ №27»
	«Зеленый дом»
	Имамутдинова Ф.М.

	7. 
	
	
	Салманова С.М.

	8. 
	МБОУ «СОШ №28»
	«Зеленый дом»


	Имамутдинова Ф.М.

	9. 
	
	
	Салманова С.М.

	10. 
	МБОУ «Гимназия №29»
	«Туган ягым -яшель бишек»
	Гильмутдинова Р.М.

	11. 
	
	
	Миннегалиева Р.Р.

	12. 
	МБОУ «СОШ №32»
	«Знатоки природы»
	Давлетова Ф.В.

	13. 
	
	
	Мухаматдинова Э.М.

	14. 
	МАОУ СОШ № 35
	«Шанс»
	Мальцева О.В.

	15. 
	МБОУ «СОШ №40»
	«Экология растений», 

«Зеленая эстафета»
	Якушева Н.И.

	16. 
	МБОУ «СОШ № 46»
	«Занимательная экология»
	Крупина К.А.

	17. 
	МБОУ «СОШ № 53»
	«Природа и искусство»
	Дурнева И.Г.

	18. 
	МБОУ «СОШ № 58»
	«Экология, город и мы»
	Чурина Р.И.

	19. 
	МБОУ «СОШ № 60»
	«Юный натуралист»
	Нуриева Р.Ф.

	20. 
	ГБС(К)ОУ  «НС(К)ОШ № 68»
	«Соломка золотистая», «Бисероплетение»
	Нурмухаметова Д.Ш.

	21. 
	МАОУ «Гимназия №77»
	«Я исследователь»
	Яковлева Л.Г.

	22. 
	ГБОУ «КШ №82»
	«Природа и творчество»
	Максимова Г.А.

	23. 
	МАОУ ДОД «ДЭБЦ №4»
	«Природа и фантазия», «Ноосфера», «Биолог», «Животные рядом с нами», «Шанс»
	Алтынбаева Г.И., Шпарская М.С., Моисеева И.А., Печникова Н.В., Эгамбердиев Ш.О., Мальцева О.В.



Количество обучающихся в ДЭБЦ №4 в 2015/2016 уч. году составляло 89 групп, 1335 учащихся.
Количественный состав учащихся за 3 последних учебных года

Таб. №3

	Год обучения


	2013/2014 

учебный год
	2014/2015 
учебный год
	2015/2016 
учебный год

	
	Кол-во групп
	Кол-во учащихся
	Кол-во групп
	Кол-во учащихся
	Кол-во групп
	Кол-во учащихся

	1
	85
	1275
	65
	975
	50
	750

	2
	35
	420
	29
	435
	32
	480

	3
	9
	90
	12
	180
	7
	105

	Итого
	129
	1785
	106
	1590
	89
	1335


Выводы: из таблицы видно, что если сравнить последних 3 года то, можно заметить, что идет ежегодное сокращение количества обучающихся ДЭБЦ №4. По сравнению с прошлым учебным годом количество учащихся сократилось на 255 человек. 

Возрастной состав учащихся за 2013/2014 – 2015/2016 учебный год.

Таб. №4

	Возраст учащихся


	2013/2014 

учебный год
	2014/2015 
учебный год
	2015/2016

учебный год

	от 7 до 10 лет
	1009 – 56,5 %
	945 – 59 %
	771-57%

	от 10 до 13 лет
	449 – 25 %
	390 - 25 %
	315-23%

	от 13 до 18 лет  
	330 – 18,5 %
	255 -16 % 
	249-20%



Выводы: из таблицы видно, что в 2015/2016 учебном году процент учащихся в возрасте от 7 до 10 лет по сравнению с прошлым учебным годом снизился на 2%, количество детей в возрасте от 10 до 13 лет снизилось на 2 %, увеличилось количество детей в возрасте от 13 до 18 лет на 4%.
Информация о сохранности контингента обучающихся ДЭБЦ №4

по итогам 2015/2016 учебного года

Таб. № 5

	№ п/п
	ФИО педагога
	Объединение
	Кол-во выбывших

обучающихся
	Кол-во прибывших обучающихся
	Дата, 
№ приказа
	 Причины выбытия


	1. 
	Моисеева 
И.А.
	Биолог
	14
	14
	09.10.2015 г., №120
	

	2. 
	Печникова Н.В.
	Ноосфера
	14
	14
	09.10.2015 г., №120
	

	3. 
	Моисеева 
И.А.
	Биолог
	14
	14
	11.11.2015 г., №113
	

	4. 
	Печникова Н.В.
	Ноосфера
	14
	14
	11.11.2015 г., №113
	

	5. 
	Мальцева 
О.В.
	Шанс
	1
	1
	11.11.2015 г., №113
	

	6. 
	Яковлева 
Л.Г.
	Я исследователь
	5
	5
	09.10.2015 г., №120
	

	7. 
	Ахметзянова Р.А.
	Афалины
	15
	0
	30.09.2015 г., №118
	Увольнение педагога 

	8. 
	Якушева 

Н.И.
	Экология растений
	0
	15
	11.11.2015 г., №113
	Увеличение количества часов

	9. 
	Крупина 

К.А. 
	Занимательная экология 
	8
	8
	11.11.2015 г., №113
	

	10.

	Шпарская 
М.С.


	Природа и фантазия
	2


	2


	02.12.2015 г., №144
	

	11.
	Алтынбаева Г.И.
	Природа и фантазия
	4


	4


	02.12.2015 г., №144
	

	12.
	Печникова Н.В.
	Ноосфера
	4


	4


	18.01.2016 г., №19
	

	13.
	Моисеева 
И.А.

	Биолог
	4


	4


	18.01.2016 г., №19
	

	14.
	Яковлева 
Л.Г.
	Я исследователь
	3
	3
	18.01.2016 г., №19
	

	15.
	Имамутдинова Ф.М.
	Зеленый дом
	6
	6
	18.01.2016 г., №19
	

	16.
	Асанова 

А.В.
	Юный эколог
	1
	1
	18.01.2016 г., №19
	

	17.
	Салахова 

А.М.
	Экология творчества
	2
	2
	18.01.2016 г., №19
	

	18.
	Якушева

 Н.И.
	Экология растений
	1
	1
	12.02.2016 г., №26
	

	19.
	Крупина 

К.А.
	Занимательная экология
	1
	1
	25.03.2016 г., №42
	

	
	ИТОГО:
	
	113
	113
	
	


Выводы: По комплектованию на 2015/2016 учебный год запланировано обучение 1335 учащихся – 100 %, по итогам года 113 –  8,4% обучающихся выбыло и столько же обучающихся прибыло, отсев-0%.  По сравнению с прошлым учебным годом сохранность контингента осталась неизменной. 
В 2014/2015 учебном году 124 учащихся выбыло – 8%, 124 учащихся прибыло – 8 %, отсев составил 0%.
            В 2013/2014 учебном году 205 учащихся выбыло – 11 %, 190 учащихся прибыло – 10 %, отсев составил 15 человек – 1 %.
В 2015/2016 учебном году была организованна работа с детьми «группы риска» стоящих на различных видах учета. Всего в 2015/2016 учебном году, детей, стоящих на учете, обучалось в ДЭБЦ №4 5 человек.  По сравнения с прошлым 2014-2015 учебным годом количество не изменилось.

Список учащихся группы риска МАУДО «ДЭБЦ №4»

                                                                                                                                             Таб. №6

	№ п/п
	УДО
	№ ОУ, класс
	ФИО ребенка, дата рождения
	Вид учета 
	Название объединения, расписание занятий
	ФИО руководителя

	1
	МАУ ДО «ДЭБЦ№4»


	МБОУ 

«СОШ №28», 

4 В класс
	Борис Артем Игоревич,

07.11.2004
	ВШУ
	«Зеленый дом»

понедельник -

12.05-13.45 ч.

четверг –

14.25-16.05 ч. суббота -

13.50-15.30 ч.
	Салманова С.М.

	2
	
	МБОУ 

«СОШ №27», 

3 А класс
	ШарафутдиновКирилл Михайлович,

12.09.2009
	КДН
	«Зеленый дом»

вторник, пятница 

12.25-14.05 ч.

среда

13.30-15.10 ч.
	Салманова С.М.

	3
	
	ГБС(К)ОУ «НС(К)ОШ №68, 

6 Б класс
	Скороходова Анита Вадимовна

08.08.2002
	КДН
	«Соломка золотистая»,

понедельник –

13.50-16.25ч.,

четверг –

12.00-14.35 ч.
	Нурмухаметова Д.Ш.

	4
	
	МБОУ «СОШ №46»,

6 Г класс
	Голосов Никита Александрович

03.11.2002 г.


	ВШУ
	«Занимательная экология»,

четверг 

16.00-17.40 ч.

пятница

15.00-16.40 ч.
	Крупина 
К.А.

	5
	
	МБОУ «СОШ №46»,

6 Г класс
	Сухих Артем Алексеевич,

27.11.2002 г.
	ВШУ
	«Занимательная экология»,

понедельник

15.00-16.40 ч.,

среда

14.00-15.40 ч.
	Крупина 
К.А.


На всех учащихся заведены в ДЭБЦ №4 социальные паспорта, составлены планы работы с детьми «Группы риска».  Отчеты о проведенных мероприятиях отмечаются в «Журнале учета работы с детьми «группы риска».
1.3.2. Выполнение программного материала

В 2015-2016 уч. году уровень выполнения программного материала оптимальный (97-100%) в объединениях, руководимых педагогами Нурмухаметова Д.Ш., Гильмутдинова Р.М., Моисеева И.А. (3,6 группы), Миннегалиева Р.Р. (3,4 группы), Солодянкина Т.В. 16 групп - 18 % от общего количества групп. 

Выполнили программу на допустимом уровне (90-96%) педагоги дополнительного образования: Степанова Т.А., Печникова Н.В. (3,5,6 группы), Давлетова Ф.В. (1,4 группы), Мухаматдинова Э.М., Гильмутдинова Р.М. (5 группа), Чурина Р.И. (2,3,4 группы), Моисеева И.А. (1,2 группы), Асанова А.В., Нуриева Р.Ф. (1,2 группы), Миннегалиева Р.Р. (1,2,5 группы), Максимова Г.А., Салманова С.М., Имамутдинова Ф.М., Яковлева Л.Г., Дурнева И.Г., Крупина К.А. (5 группа) -  38 групп - 43 %. 
Уровень выполнения программы критический (ниже 89%) выявлен в объединениях, руководимых педагогами: Печникова Н.В. (1,2,4 группы), Давлетова В.Ф. (2,3 группы), Чурина Р.И. (1 группа), Моисеева И.А. (5,4 группы), Якушева Н.И., Нуриева Р.Ф. (3 группа), Алтынбаева Г.И., Шпарская М.С., Крупина К.А. (1,2,3,4 группы), Мальцева О.В., Салахова А.М., Эгамбердиев Ш.О. – 35 групп – 39 %.
Выводы: За счет уплотнения программного материала все программы, выполнены на 100 %. 

1.3.3. Аттестация учащихся
Промежуточная аттестация обучающихся
С целью определения уровня теоретической подготовки и степени сформированности практических умений и навыков учащихся Детского эколого-биологического центра №4, анализа полноты реализации образовательных программ детских объединений, соотнесения прогнозируемых и реальных результатов учебно-воспитательной работы, а также выявления причин, способствующих или препятствующих полноценной реализации дополнительных общеобразовательных программ в 2015-2016 уч. году, в соответствии с приказом  по Детскому эколого-биологическому центру №4 «О проведении промежуточной  аттестации учащихся ДЭБЦ №4», от 04 апреля 2016 г.                                                                                                 № 47 в период с 25 по 30 апреля 2016 года в объединениях ДЭБЦ №4 была проведена промежуточная аттестация учащихся во втором полугодии.  

Аттестационной комиссией совместно с педагогами проанализированы результаты итоговой аттестации учащихся детских объединений Центра по следующим параметрам:

-количество учащихся полностью освоившие дополнительную общеобразовательную программу;

- количество учащихся освоившие программу в достаточной степени;

- количествоучащихся, не освоивших программу.

Проанализировав протоколы оценки результатов учащихся Центра были получены следующие данные:

Показатели промежуточной аттестации учащихся ДЭБЦ №4

Таб. №7

	Показатели
	Количество учащихся
	Процент

	Всего аттестованных


	1335
	100

	Полностью освоили дополнительную общеобразовательную программу (высокий уровень ЗУН - %)
	1002
	75

	Освоили программу в необходимой степени (достаточный, средний уровень ЗУН -  %)
	333
	25

	Не освоили программу (низкий уровень ЗУН -  %)


	0
	0


На основании показателей промежуточной аттестации переведены на второй год обучения следующие объединения учащихся ДЭБЦ №4:

Таб. №8

	№ п/п
	ФИО педагога 
	Объединение
	Направление программы
	Количество учащихся

	1. 
	Шпарская М.С.
	Природа и фантазия
	Художественно-эстетическое
	15

	2. 
	Давлетова Ф.В.
	Знатоки природы
	Эколого-биологическое
	15

	3. 
	Миннегалиева Р.Р.
	Туган ягым-яшель бишек
	Туристко-краеведческое
	30

	4. 
	Гильмутдинова Р.М.
	Туган ягым-яшель бишек
	Туристко-краеведческое
	30

	5. 
	Нуриева Р.Ф.
	Юный натуралист
	Эколого-биологическое
	30

	6. 
	Чурина Р.И.
	Экология и здоровье
	Естественнонаучное
	45

	7. 
	Нурмухаметова Д.Ш.
	Соломка золотистая
	Художественно-эстетическое
	30

	8. 
	
	Бисероплетение
	Художественно-эстетическое
	45

	9. 
	Максимова Г.А.
	Природа и творчество
	Художественно-эстетическое
	45

	10. 
	Степанова Т.А.
	Юный эколог
	Эколого-биологическое
	15

	11. 
	Мальцева  О.В.
	Шанс
	Художественно-эстетическое
	30

	12. 
	Дурнева И.Г.
	Природа и искусство
	Художественно-эстетическое
	30

	13. 
	Крупина К.А.
	Занимательная экология
	Эколого-биологическое
	75

	14. 
	Асанова А.В.
	Знатоки природы
	Эколого-биологическое
	15

	
	Итого: 
	
	
	450


Переведены на третий год обучения следующие объединения учащихся ДЭБЦ №4 

Таб. №9
	№ п/п
	ФИО педагога 
	Объединение
	Направление программы
	Количество учащихся

	1
	Алтынбаева Г.И.
	Природа и фантазия
	Художественно-эстетическое
	30

	2
	Шпарская М.С.
	Природа и фантазия
	Художественно-эстетическое
	45

	3
	Мухаматдинова Э.М.
	Знатоки природы
	Эколого-биологическое
	15

	4
	Миннегалиева Р.Р.
	Туган ягым-яшель бишек
	Туристко-краеведческое
	45

	5
	Гильмутдинова Р.М.
	Туган ягым-яшель бишек
	Туристко-краеведческое
	45

	6
	Нуриева Р.Ф.
	Юный натуралист
	Эколого-биологическое
	15



	7
	Солодянкина Т.В.
	Юный натуралист
	Эколого-биологическое
	30

	
	Итого:
	
	
	225


Допущены к итоговой аттестации учащихся:

Таб. №10

	№ п/п
	ФИО педагога 
	Объединение
	Направление программы
	Количество учащихся

	15. 
	Алтынбаева Г.И.
	Природа и фантазия
	Художественно-эстетическое
	15

	16. 
	Давлетова Ф.В.
	Знатоки природы
	Эколого-биологическое
	45

	17. 
	Мухаматдинова Э.М.
	Знатоки природы
	Эколого-биологическое
	45

	18. 
	Моисеева И.А.
	Углубленное изучение биологии и экологии
	Эколого-биологическое
	90

	19. 
	Печникова Н.В.
	Углубленное изучение биологии и экологии
	Эколого-биологическое
	90

	20. 
	Чурина Р.И.
	Защитники природы
	Естественнонаучное


	15

	21. 
	Имамутдинова Ф.М.
	Зеленый дом
	Эколого-биологическое
	60

	22. 
	Салманова С.М.
	Зеленый дом
	Эколого-биологическое
	60

	23. 
	Нурмухаметова Д.Ш.
	Соломка золотистая
	Художественно-эстетическое
	15

	10.
	Якушева Н.И.
	Экология растений
	Эколого-биологическое
	75

	
	
	Зеленая эстафета
	Эколого-биологическое
	15

	11.
	Мальцева О.В.
	Шанс
	Художественно-эстетическое
	30

	12.
	Яковлева Л.Г.
	Я исследователь
	Естественнонаучное


	30

	13.
	Салахова А.М.
	Экология творчества
	Художественно-эстетическое
	60

	14.
	Эгамбердиев Ш.О.
	Животные рядом с нами
	Эколого-биологическое
	15

	
	Итого:
	
	
	660


 
Итоговая аттестация учащихся
В соответствии с приказом по Детскому эколого-биологическому центру «О проведении итоговой аттестации обучающихся ДЭБЦ №4» от 22 апреля 2016 года, № 53 в период с 16 по 21 мая 2016 года в ДЭБЦ №4 была проведена итоговая аттестация учащихся объединений.

Аттестационной комиссией совместно с педагогами проанализированы результаты итоговой аттестации учащихся детских объединений Центра по следующим параметрам:

-количество учащихся полностью освоившие дополнительную общеобразовательную программу;

- количество учащихся освоившие программу в достаточной степени;

- количество учащихся, не освоивших программу.
Проанализировав протоколы оценки результатов учащихся Центра были получены следующие данные:
Показатели итоговой аттестации учащихся ДЭБЦ №4

Таб. №11

	Показатели
	Количество учащихся
	Процент

	Всего  аттестованных
	660
	100 %

	Полностью освоили дополнительную общеобразовательную программу (высокий уровень ЗУН - %)
	560
	85 %

	Освоили программу в необходимой степени (достаточный, средний уровень ЗУН -  %)
	100
	15 %

	Не освоили программу (низкий уровень ЗУН-  %)
	0
	0 %


Выводы: количество 660 обучающихся прошли итоговую аттестацию в полном объеме.
1.4. Информационно-методическая деятельность
                   1.4.1. Обобщение и распространение педагогического опыта


С целью обмена опытом работы, многие педагоги в течении учебного года посещали занятия, мастер-классы своих коллег. 


Показали открытые занятия и мероприятия 22 педагога дополнительного образования.  

Открытые занятия и мероприятия 2015/2016 уч. год.

   Таб. №12

	№ п/п
	Ф.И.О.  педагога
	Название занятий

 и мероприятий
	Форма проведения
	Дата проведения

	1. 
	Имамутдинова Ф.М.


	Зимующие птицы
	Занятие
	23.12.2015 г.

	2. 
	Салманова С.М.


	Птицы нашего края
	Занятие
	28.10.2015 г.

	3. 
	Моисеева И.А.


	Аукцион знаний
	Занятие – игра 
	28.03.2016 г.

	4. 
	Печникова Н.В.


	Аукцион знаний
	Занятие –игра 
	28.03.2016 г.

	5. 
	Нуриева Р.Ф.


	Они сражались за Родину
	Занятие 
	03.02.2016 г.

	6. 
	Миннегалиева Р.Р.


	Табигатьтэ кунакта
	Занятие –игра
	26.02.2016 г.

	7. 
	Гильмутдинова Р.М.


	Табигатьтэ кунакта
	Занятие  –игра
	26.02.2016 г.

	8. 
	Чурина Р.И.


	Роль хвойных деревьев в озеленении города
	Занятие - исследование
	05.02.2016 г.

	9. 
	Мальцева О.В.


	Взаимодействие в предлагаемых обстоятельствах
	Занятие -тренинг
	22.04.2016 г.

	10. 
	Нурмухаметова Д.Ш.


	Веночек - оберег
	Мастер-класс
	20.04.2016 г.

	11. 
	Якушева Н.И.


	Зимний букварь
	Занятие
	10.02.2016 г.

	12. 
	Алтынбаева Г.И.


	Я привел с собой друга
	Занятие –игра


	02.11.2015 г.

	13. 
	Шпарская М.С.
	Я привел с собой друга
	Занятие –игра


	02.11.2015 г.

	14. 
	Крупина К.А.
	Глобус- модель земли 


	Занятие 
	29.10.2015 г.

	15. 
	Давлетова Ф.В.


	Наш белый город
	Занятие
	20.04.2016 г.

	16. 
	Мухаматдинова Э.М.


	Цветочный фейерверк
	Занятие
	20.04.2016 г.

	17. 
	Салахова А.М.


	Изготовление букета «Ностальгия»
	Практическое занятие
	25.03.2016 г.

	18. 
	Эгамбердиев Ш.О.


	Животные Республики Татарстан
	Занятие
	25.03.2016 г.

	19. 
	Степанова Т.А.


	Экология Республики Татарстан
	Занятие
	14.04.2016 г.

	20. 
	Асанова А.В.


	Где прячется весна?
	Вода-источник жизни
	18.04.2016 г.

	21. 
	Яковлева Л.Г.


	Твоя исследовательская работа
	Практическое занятие 
	25.01.2016 г.

	22. 
	Дурнева И.Г.


	В мастерской у Самоделкина
	Практическое занятие 
	02.11.2015 г.



	23. 
	Солодянкина Т.В.


	Давайте с природой дружить.
	Мероприятие 
	03.11.2015 г.



	24. 
	Максимова Г.А.


	Через тернии к звездам
	Практическое занятие
	28.04.2016 г.




Не показали открытое занятия педагоги дополнительного образования: Максимова Г.А., Нуриева Р.Ф. по причине нахождения на больничном.

Ежегодно педагоги дополнительного образования пополняют дидактический и методический материал для успешной реализации общеобразовательных программ. Проведены разработки презентаций, схем, тестов для определения ЗУН, карточки, демонстрационный материал, игровые задания, технологические карты, раздаточные материалы.

В 2015/2016 уч. году были организованы и проведены: 
-Семинар для педагогов дополнительного образования МАУДО «ДЭБЦ№4» «Современные педагогические технологии». Семинар состоялся 15 февраля 2016 г. на базе МАУДО «ДЭБЦ№4», в семинаре приняли участие 20 человек.

- Региональный   научно-методический семинар «Мотивация учащихся как один из факторов, влияющих на сохранность контингента в учреждениях дополнительного образования». Семинар состоялся 20 апреля 2016 г., в семинаре приняли участие 50 человек. Из городов: Набережные Челны, Мамадыш, Елабуга, Нижнекамск.
- Ежегодные традиционные городские семинары для заведующих УОУ и по проведению и итогам городского смотра конкурса на лучший УОУ и теплицу. Городские семинары по организации и итогам Городского Фестиваля цветов; 
- Специалистами ДЭБЦ проводятся консультации для педагогов школ города. На базе Детского эколого-биологического центра ведется теоретическая и практическая подго​товка участников Республиканской экологической олимпиады и подготовка к Поволжской конференции имени А.М. Терентьева.  Также систематически проводится учеба капитанов команд, участвующих в городских игровых программах «Зеленая эстафета», «Экологическое колесо».
- С целью организации сетевого взаимодействия   и обмена опытом педагоги дополнительного образования МАУДО «ДЭБЦ№4» приняли участие в проекте «Разработка. Апробация и внедрение новых образовательных и воспитательных программ, позволяющих формировать у учащихся ключевые образовательные компетенции» в рамках Региональной инновационной площадки на тему: «Отработка модели сетевого взаимодействия с целью передачи лучших образовательных практик для повышения эффективности деятельности образовательных организаций». План был составлен совместно с МАОУ «Гимназия №76». Планируемые совещания, семинары, круглые столы по теме проекта были проведены согласно срокам их проведения.
           В 2015/2016 учебном году МАУДО «ДЭБЦ №4» обобщен опыт работы педагогов дополнительного образования и изданы 3 сборника:

                                                                                                                                               Таб. №13
	№ 

п/п
	Название сборника
	Дата издания
	Место издания

	1
	Развитие толерантности в объединениях художественно-эстетического направления».
	Октябрь, 2015 год
	Информационно-методический отдел МАУ ДО «ДЭБЦ №4»

	2
	Современные педагогические технологии.
	Февраль, 2016 год
	Информационно-методический отдел МАУ ДО «ДЭБЦ №4»

	3

	Мотивация учащихся как один из факторов, влияющих на сохранность контингента в учреждениях дополнительного образования
	Апрель, 2016 год
	Информационно-методический отдел МАУ ДО «ДЭБЦ №4»


1.4.2.  Достижения Детского эколого-биологического

центра №4 в 2015/2016 уч. году

В 2015/2016 учебном году ДЭБЦ №4 принял участие в добровольческом марафоне «Игры доброй воли 2016» в рамках Республиканской акции «Весенняя неделя добра 2016-эстафета добрых дел» - Диплом участника.

Приняли участие в муниципальном этапе Республиканского конкурса образовательных организаций дополнительного образования детей РТ в номинации «Профильные образовательные организации дополнительного образования детей эколого-биологического направленности» - Диплом победителя.

            Приняли участие в Республиканском фестивале муниципальных образований Республики Татарстан по поддержке и развитию детского творчества «Без бергэ».

Представил МАУДО «ДЭБЦ№4» город Набережные Челны обучающийся объединения «Ноосфера» Валиахметов Ренат, педагоги: Моисеева И.А., Печникова Н.В. Валиахметов Ренат стал победителем интерактивной игры «Эко-перспектива» (старшая возрастная категория) получил - Диплом за 1 место.
1.5. Организационно-массовая работа

Направления   деятельности организационно-массового отдела:

· городские игровые программы;
· массовая работа с учащимися;

· городские экологические мероприятия;

· работа по заявкам ОУ;
· работа с коллективом Центра;

· работа по разработке методических рекомендаций, пособий, сценариев мероприятий, игр.

      Организационно-массовая работа в масштабах города по проведению коллективно-творческих дел направлена на приобщение как можно большего количества учащихся к познавательно-творческой деятельности; выявление интересов и способностей детей; представление большему количеству учащихся возможностей для самореализации. 

В 2015-2016 учебном году были проведены 2 городские игровые программы: «Зеленая эстафета» для учащихся 5 классов, «Экологическое колесо» для учащихся 9 классов. Все игровые программы традиционно проводятся в течение учебного года, по каждой игре проводится 3 этапа, 3 консультации, в этом учебном году проводились промежуточные этапы игры, а также итоговое мероприятие - награждение. 

Каждый новый учебный год предлагаем новые формы творческих заданий, промежуточных этапов в городских игровых программах: 

Городская эколого-краеведческая игра «Зеленая эстафета»

I этап «Экологическая мозаика». Домашнее задание: подготовить презентацию к сказке и представить один из персонажей сказки.

II этап «Мой город - Челны». Домашнее задание: составить буклет с правилами поведении в природе.

III этап «Экологическая карусель».

Городская эколого-познавательная игра «Экологическое колесо»

I этап «Экологическая азбука», посвященный году парков и скверов в РТ – ноябрь.

Домашнее задание: изготовить плакат с лозунгом по тематике защиты парков и скверов.

II этап «Экология Республики Татарстан», посвященный водоохранным зонам РТ – февраль

Домашнее задание: изготовление листовок о защите водоохранных зон.

III этап «Экологический штурм», посвященный Дню экологических знаний – апрель

Домашнее задание: подготовить видеоролик «День экологических знаний» (показать пример домашнего задания - лицея №78).

Результаты по итогам игровых программ за 2015-2016 учебный год:

Городская игровая программа «Экологическое колесо» - приняло участие 18 команд, 126 участников из 18 ОО №№ 60,78,46,49,1,5,77,56,25,44,53,50,2,55,22,21,8,38.

1 место - СОШ №60 команда «Дети Дарвина»,

2 место – лицей №78 команда «Разумные консументы»,

3 место – СОШ №46 команда «Ерики»,

3 место – КШ №49 «Камета».

                                                                                                                                         Таб. №14
	№ п/п
	Образовательное учреждение
	ФИО руководителей команд
	Баллы
за осенние каникулы
	Баллы
за 1 этап
	Промежуточные этапы
	Баллы
за 2 этап
	Баллы

за 3 этап
	ИТОГО
	МЕСТО

	1.
	МБОУ 
«СОШ №60»
	Нуриева Р.Ф.
	10
	122
	25
	446
	65
	668
	1

	2.
	МАОУ «Лицей №78»
	Сальникова Г. Р.
	0
	240
	70
	102
	73
	485
	2

	3.
	МБОУ 
«СОШ №46»
	Хамитова И.Х.
	5
	232
	15
	35
	67
	354
	3

	4.
	МАОУ  
« КШ №49»
	Захарова Ю.Ю., Закирова Ф.З.
	5
	165
	69
	26
	64
	329
	3

	5.
	МАОУ «СОШ №1»
	Тихонова Н.С.
	5
	40
	40
	124
	64
	273
	призеры

	6.
	МБОУ 
«СОШ № 5»
	Радченко О.А.
	5
	131
	40
	20
	69
	265
	призеры

	7.
	МАОУ «Гимназия №77»
	Чуваева Л.А.
	10
	49
	60
	27
	67
	218
	призеры

	8.
	МАОУ «СОШ №56»
	Шафикова Г.Р.
	0
	88
	25
	29
	55
	197
	призеры

	9.
	МБОУ 
«СОШ № 25»
	Зонина О.Н.
	10
	98
	0
	23
	65
	196
	призеры

	10.
	МБОУ 
«СОШ №44»
	Афанасьева Л.М.
	0
	98
	0
	14
	64
	176
	призеры

	11.
	МБОУ 
«СОШ №53»
	Нафикова Г.В.
	0
	140
	18
	17
	-
	175
	призеры

	12.
	МАОУ «СОШ № 50»
	Жданова Т.Е.
	15
	14
	14
	59
	60
	162
	призеры

	13.
	МБОУ «Гимназия №2»
	Зарипова Г.Р.
	0
	11
	44
	19
	60
	134
	призеры

	14.
	МАОУ «СОШ № 21»
	Солодянкина Т.В., Ткачева А.Х
	10
	12
	45
	17
	19
	103
	призеры

	15.
	МАОУ «СОШ №55»
	Нуриева Ф.З.
	5
	41
	20
	26
	-
	92
	участники

	16.
	МБОУ 
«СОШ №22»
	Фазлыева Л.М.
	10
	10
	38
	-
	-
	78
	участники

	17.
	МБОУ 
«СОШ №8»
	Сабирова Г.Р.
	0
	42
	0
	11
	-
	53
	участники

	18.
	МАОУ «СОШ №38»
	Суворова Г.Л.
	5
	7
	0
	-
	-
	12
	участники


Городская игровая программа «Зеленая эстафета» - приняло участие 19 команды, 133 учащихся из 19 ОУ №№ 2, 7, 17, 21, 28, 31, 32, 33, 36, 40, 43, 49, 50, 53, 56, 57, 58, 60, 78.  

1 место – СОШ №60 команда «Соцветие»,

2 место – СОШ№58 команда «Защитники природы»,

2 место – СОШ №33 команда «Гринвуд»,

3 место – СОШ №40 команда «Желуди»,

3 место – Лицей №78 команда «Хранители природы»,

3 место – КШ №49 команда «Пингвины».

Таб. №15
	№ п/п
	Образовательная организация
	Ф.И.О руководителя команды
	1 этап
	2 этап
	 3

этап 
	Итого
	Место

	1
	МБОУ «СОШ №60»
	Нуриева Р.Ф.
	188
	301
	43
	532
	1

	2
	МБОУ «СОШ №58»
	Чурина Р.И.
	216
	224
	53
	493
	2

	3
	МБОУ «СОШ№33»
	Гарифуллина Э.Ф.
	216
	239
	26
	481
	2

	4
	МАОУ «Лицей №78»
	Ганчина М.М., Мельникова М.Л.
	197
	229
	53
	479
	3

	5
	МАОУ «СОШ №40»
	Якушева Н.И.
	203
	202
	48
	453
	3

	6
	МАОУ «КШ № 49»
	Захарова Ю.Ю.

Закирова  Ф.З.
	219
	174
	45
	438
	3

	7
	МАОУ «Гимназия №57»
	Юскаева Ч.М.
	106
	296
	31
	433
	призер

	8
	МБОУ «СОШ №32»
	Давлетова Ф.В.

Мухаматдинова Э.М.
	175
	168
	52
	395
	призер

	9
	МБОУ «СОШ №31»
	Евдокимова А.П.
	171
	143
	51
	365
	призер

	10
	МБОУ «Гимназия №2»
	Валеева С.В.
	192
	118
	48
	358
	призер

	11
	МАОУ «СОШ № 21»
	Солодянкина Т.В. Гибадуллина М.И.
	177
	125
	41
	343
	призер

	12
	МБОУ «СОШ №7»
	Шангареева А. Р
	150
	142
	44
	336
	призер

	13
	МБОУ «СОШ №46»
	Крупина К.А.
	162
	134
	33
	329
	призер

	14
	МБОУ «СОШ №43»
	Новикова Л.М.
	168
	152
	0
	320
	призер

	15
	МАОУ «СОШ №17»
	Василова Р.О.
	163
	123
	26
	312
	призер

	16
	МАОУ «СОШ №50»
	Адиева Л.Л.
	102
	154
	37
	293
	призер

	17
	МБОУ «СОШ №28»
	Салманова С.М.

Имамутдинова Ф.М.
	139
	97
	36
	272
	призер

	18
	МАОУ «ЛИИТ №36»
	Рашитова Л.Н.
	117
	139
	0
	256
	призер

	19
	МАОУ «СОШ 56»
	Шафикова Г.Р.
	58
	105
	43
	206
	призер 


По каждой игре проведены заключительные мероприятия, на которых были вручены дипломы победителей и призеров, подписанные УО.
Учет проведения городских игровых программ

                                                                                                                          Таб. №16
	Годы


	Количество команд, детей

	Итого

	
	«Зеленая эстафета»


	«Экологическое колесо»


	

	
	Кол-во

команд
	Кол-во учащихся
	Кол-во

команд
	Кол-во 

учащихся
	Кол-во

команд
	Кол-во учащихся

	2013/2014
	15
	105
	12
	
	84
	27
	189

	2014/2015
	20
	140
	19
	
	133
	39
	273

	2015/2016
	19
	133
	18
	
	126
	37
	259


        В течение учебного года проводились игры по заявкам и экскурсии по уголку живой природы. Наиболее востребованными были мастер-классы «Монотипия», «Гончарный круг», «Графика на стекле» эколого-познавательные игры и спортивно-познавательные мероприятия.

Участие образовательных организаций

города в мероприятиях по заявочной системе

в период с сентября по май (без учета летнего периода)
           Таб. №17
	Учебный год
	Игры по заявкам
	Экскурсии по УЖП
	Мастер-класс
	Итого детей

	
	количество
	

	
	Кол-во мероприятий
	Кол-во ОУ
	Кол-во детей
	Кол-во мероприятий
	Кол-во ОУ
	Кол-во детей
	Кол-во мероприятий
	Кол-во ОУ
	Кол-во детей
	

	2013/2014
	64
	36
	1428
	79
	52
	952
	39
	23
	460
	2840

	2014/2015
	35
	30
	664
	100
	35
	1452
	41
	30
	645
	2761

	2015/2016
	24
	18
	581
	94
	60
	1809
	21
	13
	330
	2720


Одним из основных направлений деятельности является массовая работа с учащимися. Именно дети формируют спрос на воспитательную и организационно-массовую работу. Растущее желание детей и подростков в творческом самовыражении подталкивает педагогов нашего отдела к определению новых подходов к организации массовой работы с ними.

На базе центра проводятся воспитательные мероприятия по разным направлениям:

· экологические

· национальные

· спортивные

· патриотические

· календарно-тематические
В 2015/2016 учебном году МАУ ДО «ДЭБЦ№4» были проведены множество воспитательных мероприятий.
Таб. №18
	№ п/п
	Название мероприятия
	Образовательные организации
	Количество участников

	1
	Республиканской научно-практической экологической конференции школьников «Экология, город и мы»
	6, 21, 22 , 32, 33, 34, 36, 45, 50, 51, 54, 58,  60, 61, 76, 77, 82,  ДЭБЦ №4.
	90

	2
	III Региональная научно-практическая экологическая конференция для младших школьников «Юннат-2016».
	2, 6, 7, 21, 22, 25, 26, 29, 32, 33, 40, 43, 50, 51, 55, 56, 58, 60, 61, 77, 78, прол.  №78, 76, 86, ДЭБЦ №4.
	170

	3
	Городское мероприятие «Проводы зимы»
	22, 29, 40, 68, 60, 77.
	82

	4
	Городская акция «Добро пожаловать скворцы!»
	8, 13, 17, 23, 25, 31, 32, 33, 34, 38, 43, 48, 49, 51, 54, 57, 78, 87.
	140

	5
	Месячник «Сохраним наши водоемы»
	1, 4, 6, 7, 9, 11, 13, 17, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 28, 32, 33, 35, 44, 45, 46, 48, 49, 51, 52, 53, 54, 55, 57, 64, 68, 77, 81, 82, 86, ДЭБЦ №4.
	245

	6
	Городской конкурс рисунков на асфальте «Вода-источник жизни»
	№№4, 6, 8, 21, 22, 23, 29,33, 34, 35, 37, 38, 44, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 57, 60, 67, 77, 81, 87.
	120

	7
	Республиканская акция «Аллея жизни», посвящённая 71-летию Победы в ВОВ
	Объединение «Биосфера», «Ноосфера»
	25

	8
	Акция по раздельному сбору вторсырья «Зеленая улица»
	СОШ №40
	10

	9
	Школа «Доброводьцев»
	Объединение «Биосфера», «Ноосфера», «Шанс»
	25

	10
	Международная природоохранная акция «Марш парков-2016»
	1,4,5,6,8,11,13,15,17,22,23, 25,26,31,34,35,37,38,44,47,48,50,51,

52,54,55,57,76,77, ДЭБЦ №4.
	225

	11
	Всероссийская акция 

«Дерево Победы», с участием мэра города Наб. Челны Наиль Гамбарович Магдеев
	СОШ №21
	7

	12
	День общественных организаций 

«Зеленое ГТО»
	Объединение «Биосфера», «Ноосфера», «Шанс»
	20

	
	
	Итого:
	1159


Учет декад, проводимых педагогами ДЭБЦ №4 в 2015/2016 уч. году
Таб. № 19
	№ п/п
	Название мероприятия
	Место проведения
	Количество участников



	1
	Всемирные Дни наблюдения птиц
	Парки города и прибрежная зона
	514

	2
	День старшего поколения
	В объединениях ДЭБЦ №4
	757

	3
	 «День толерантности»
	В объединениях ДЭБЦ №4
	140

	4
	Международный День Матери
	В объединениях ДЭБЦ №4
	154

	5
	27-ая годовщина вывода войск из Республики Афганистан 
	В объединениях ДЭБЦ №4
	385

	6
	«Празднования 130-летия со дня рождения Габдуллы Тукая»
	В объединениях ДЭБЦ №4
	995

	7
	Антикоррупция
	В объединениях ДЭБЦ №4
	242

	8
	День Космонавтики
	В объединениях ДЭБЦ №4
	120

	9
	Акции «Игры доброй воли 2016»
	В объединениях ДЭБЦ №4
	252

	10
	Военно-патриотический месячник
	В объединениях ДЭБЦ №4
	881

	11
	Декада инвалидов
	В объединениях ДЭБЦ №4
	225

	12
	Международный день родного языка
	В объединениях ДЭБЦ №4
	311

	13
	Акция «Молодежь за здоровый образ жизни».
	В объединениях ДЭБЦ №4
	337

	14
	Республиканской акции «Будет чисто»
	В объединениях ДЭБЦ №4 и образовательные организации города
	1237

	15
	День защитника Отечества
	В объединениях ДЭБЦ №4
	195

	16
	71  годовщина со Дня Победы ВОВ
	В объединениях ДЭБЦ №4
	384

	17
	Международный женский день
	В объединениях ДЭБЦ №4
	118

	18
	Городская акция «День посадки леса»
	В объединениях ДЭБЦ №4
	466


	
	
	ИТОГО:
	7199


     Активное участие родителей, обучающихся приняли в изготовлении елочек, домиков для птиц в рамках городских игровых программ.  Родители присутствовали на мероприятиях по итогам городских игр (20 родителей).
Во время проведения каникул в течение года родители принимали участие в проведение воспитательных мероприятий, эколого-познавательных игр, экскурсий, экологических акций и операций.  Хочется отметить всех педагогов, которые помогали в течение 2015/2016 учебного года вести работу с родителями и активно содействовали в проведении мероприятий.

       Экскурсии, воспитательные мероприятия, городские игровые программы носят здоровье сберегающий характер. Многие мероприятия проводились на свежем воздухе. Такие, как «Зимние забавы», «Проводы зимы», «Добро пожаловать скворцы!», городской конкурс рисунков на асфальте. Экологические акции и операции, проводимые в лесах и парках города, также способствуют укреплению здоровья воспитанников Центра. 
Взаимодействие ДЭБЦ№4 с образовательными организациями
                                                                                                                                                 Таб. №20
	Мероприятие
	2015-2016
	Итого ОО

	Городские игровые программы
	1, 2, 5, 6, 14, 15, 25, 26, 29, 31, 32, 33, 34, 35, 40, 45, 46, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 57, 58,  60, 61, 82.
	29

	Воспитательные мероприятия
	6,8,13,18,22,24,26,28,29,32,38,40,51,55,58,60,68,77,ДЭБЦ №4
	19

	Игры по заявкам
	1,2,6, ,10,13,14,17,18,22,23,24,
25,26,27,28,31,32,34,36,37,40,43,45, 49,57,58,
60,67,68,76.
	32

	Экскурсии
	1,2,3,4,9,10,11,13,15,17,18,19,22,23,26,28,29,32, 34, 35,45,49, 51,54,55,58,61, 67,68,78,79,82,86,89, Доверие.
	35

	Мастер-класс
	1,2,3,4,11,13,14,19,23,26,36,58,77,78,76, 87,89.
	16


Выводы:  
1. Внести изменения в городские игровые программы.

2. Разработать новые формы проведения мероприятий, игр для учащихся среднего и старшего школьного звена в период каникул.

3. Активизировать работу с детьми группы риска.

4. Продолжить работу по взаимодействию с родителями.

5. Разработать новые формы ведения воспитательных мероприятий.

6. Разработать новые формы ведения документации по учебно-воспитательной работе.

7. Опубликовать материалы мероприятий, праздников, конференций на страницах СМИ.
1.6.  Достижения обучающихся и педагогов за 2015/2016 учебный год

Результативность обучающихся МАУ ДО «ДЭБЦ №4»
за 2013/2014 -  2015/2016 учебный год
 Таб. № 21

	№ п/п
	Уровень
	2013/2014 уч. год
	2014/2015 уч. год
	2015/2016 уч. год

	
	
	Количество призеров
	Количество участников
	Количество призеров
	Количество 

участников
	Количество призеров
	Количество участников

	1
	Международный 
	12

	135
	11
	3
	34
	38

	2
	Всероссийский
	15


	31
	28
	6
	28
	35

	3
	Республиканский
	75
	133
	63
	54
	36
	44

	4
	Регион
	31
	23
	44
	48
	48
	54

	5
	Город
	302
	27
	84
	69
	113
	320

	6
	ДЭБЦ №4
	183


	28
	27
	22
	47
	58

	
	ИТОГО/% от общего количества учащихся: 
	618/ 35%
	377/21%
	257/16%
	221/14%
	259/19%
	491/36%


Выводы: Из таблицы видно, что по сравнению с прошлым учебным годом повысился общий процент призеров и участников конкурсов различного уровня. Количество призеров повысилось на 3 %, а количество участников на 22 %. 

Участие педагогов в конкурсах 

профессионального мастерства по МАУДО «ДЭБЦ №4» 

за 2013/2014 -  2015/2016 уч. года.

                                                                                                                                               Таб. №22
	№ п/п
	Уровень
	2013/2014 уч. год
	2014/2015  уч. год
	2015/2016  уч. год

	
	
	Количество призеров
	Количество участников
	Количество призеров
	Количество 

участников
	Количество призеров
	Количество 

участников

	1
	Международный 
	9
	3
	0
	9
	3
	3

	2
	Всероссийский
	10
	20
	1
	23
	11
	12

	3
	Республиканский
	8
	8
	2
	28
	13
	13

	4
	Регион
	1
	3
	1
	30
	5
	5

	5
	Город
	8
	18
	0
	17
	17
	19

	6
	ДЭБЦ №4
	0
	2
	0
	0
	0
	0

	
	Итого:
	36
	54
	4
	108
	49
	52



Выводы: Из таблицы видно, что по сравнению с прошлым учебным годом увеличилось количество педагогических работников – призеров на 45. Количество участников уменьшилось на 56, это связанно с уменьшением количества педагогических работников. 
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