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ПАСПОРТ
	Наименование Программы 
	Программа развития Муниципального бюджетного 

образовательного учреждения

дополнительного образования детей

«Детская музыкальная школа № 24»

Кировского района г. Казани

на 2014–2017 гг.


	Основание для разработки

 программы 
	1. Конвенция о правах ребенка 

2. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка» 

3. Закон РФ «Об образовании» 
4.Закон Республики Татарстан «Об образовании»

5.Закон Республики Татарстан «О культуре»
6. Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 гг 

7. Концепция развития образования в сфере культуры и искусства в РФ на 2008-2015 гг. 

9. Указ Президента РФ от 07.05.2012 г. № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки» 



	Государственный заказчик 
	Управление образования Исполнительного комитета г.Казани
Учредители

Родители

	Основной разработчик

 Программы 
	МБОУДОД «ДМШ№24»
Директор

Администрация

Педагогический коллектив

	Основные

 исполнители 

программы

	Директор

Администрация

Педагогический коллектив

Учащиеся

Родители

Технические сотрудники

	Конечная цель
	Цель Программы: 

создание качественно нового культурно-образовательного пространства через совершенствование научно-педагогического, учебно-методического, организационного, правового, кадрового, финансово-экономического, материально-технического обеспечения системы, на основе углубления интеграции с общеобразовательными учреждениями и учреждениями дошкольного образования. Реализация права каждого гражданина на образование, путем создания соответствующих социально-экономических условий; создание пространства, направленного на удовлетворение образовательных потребностей человека в интеллектуальном, духовно-нравственном, физическом и профессиональном совершенствовании.


	Задачи Программы 


	Задачи: 
- анализ состояния  системы  образования  ДМШ и определение  обновленной  модели, создание  условий  и  механизмов  перехода.

- создание  условий  для  повышения  профессионализма  педагогических работников.

– обеспечение условий для личностного развития детей в возрасте, преимущественно 6,6-17 лет, в соответствии с «социальным заказом» 

– создание и внедрение системы мониторинга качества образовательной деятельности 

– расширение сферы и направлений культурного самоопределения воспитанников школы; 
- создание  условий  для  повышения  качества  образования, через внедрение и реализацию новых ФГТ 

 - содействие в разработке и реализации  комплексных, рабочих программ

 - создание  системы  мониторинга  по  всем  направлениям  деятельности.
- создание  единого воспитательного пространства  

- сохранение  и  развитие  здоровья  детей в учебно-воспитательном процессе
– улучшение коммуникативных способностей

 у детей, взаимоотношений между всеми 

участниками образовательного процесса, толерантных 

отношений в ближайшем социальном окружении (семье, школе, дворе); 

– установление гуманных отношений партнерского сотрудничества;

 создание атмосферы успеха. 
-повышение рейтинга образовательного учреждения.
 - создание  условий  для  развития  инновационной  деятельности ДМШ.

- создание  системы  информационного  обеспечения  деятельности ДМШ


	Ожидаемые результаты
	- Создание  обновленной   модели  ДМШ 

 - Создание  комплекса  благоприятных  условий, обеспечивающих формирование и развитие  личности  обучающегося  на  основе общечеловеческих  ценностей, способной  к  активной  жизни, труду,

творчеству, конкурентоспособной, с развитым  творческим и художественно-образным  мышлением, яркой индивидуальностью, высоким  уровнем  культуры, адаптированной  к  жизни  в  обществе, готовой к профес

сиональному самоопределению,  и самореализации во взрослой жизни.

 - Создание  творческого  педагогического  коллектива с высокой организационной и общей  культурой, ценностными ориентирами, участвующего  в  планировании  и  разработке  программ,  апробации  инноваций, и в котором стимулируется  рост  развития  творческого  потенциала  учителя, направленного  на  формирование  и  развитие  личности  обучающегося. 



	Контроль над исполнением Программы
	Управление реализацией Программы осуществляется директором и педагогическим советом школы. 

Проведение мониторинга по основным направлениям Программы осуществляется заместителями директора и заведующими отделениями.
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Введение


Программа  развития  ДМШ№24 Кировского  района г. Казани на  2014-2017 годы разработана в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в  Российской Федерации, Концепцией  модернизации  российского  образования до 2010г. и с учетом предложений  творческих  объединений ДМШ№24.

Программа  определяет  содержание  и  основные  пути  развития ДМШ№24 и направлена на дальнейшее  формирование художественно-эстетической культуры, как  одной  из  основ  духовно-нравственного единства  общества.


Программа представляет собой  объединенный  замыслом  и  целью  комплекс  организационных, методических и воспитательных  мероприятий, призванных обеспечить  решение  основных  задач в области  музыкального  образования.


Программа  имеет  школьный  статус, и для  её  реализации  требуется  объединение  усилий  администрации, педагогического коллектива, учащихся и родителей.

Программа  открыта для внесения корректив по ходу реализации, предусматривает постоянный  анализ выполнения ее разделов  с учетом новых реальностей образовательного процесса.
Обоснование Программы
Современная социокультурная ситуация  ценностных переориентаций подрастающего поколения тесно связана с ухудшением культурных характеристик среды  человека. Образовательная политика  России на современном этапе социально-экономического развития  направлена на формирование необходимых условий и механизмов, обеспечивающих  постоянное обновление, модернизацию системы образования. В основных и федеральных документах: национальном проекте « Образование»,  межведомственной программе развития системы дополнительного образования детей, четко указывается,  что оптимизация деятельности учреждений, решающих вопросы воспитания подрастающего поколения, лежит на пересечении нескольких направлений: критический анализ опыта предшественников и необходимость взять из него все, что еще может работать  в современных условиях  и способствовать решению назревших проблем; взаимодействие, координация, межведомственная интеграция социальных институтов и, наконец,  собственные неустанные поиски  каждого учреждения, каждого творческого коллектива и каждого организатора воспитательной работы с детьми. Принимая во внимание эти позиции педагогический коллектив школы  активно проводит работу по  поиску путей взаимодействия  социальных инфраструктур района  в решении задач организации социально-значимого досуга детей. Преодоление кризиса возможно лишь посредством изменения общественной психологии, воспитания новых ценностей  у нового поколения.
 Отличительными чертами педагогической деятельности системы учреждений дополнительного образования детей, как стратегического резерва и возможностей таких учреждений, способствующих формированию приоритетных качеств социально-ориентированной личности у ребенка 

являются: 

- создание условий для свободного выбора каждым ребенком образовательной области, профиля программы, времени ее освоения и педагога;

-многообразие видов и направлений деятельности, удовлетворяющей самые разные интересы, склонности и потребности ребенка;

- личностно-деятельностный характер  образовательного процесса, способствующий развитию мотивации личности к познанию и творчеству, самореализации и самоопределению;

- создание условий для самореализации, самопознания, самоопределения личности;

- признание за ребенком права на ошибку в выборе, права на пересмотр возможностей  в самоопределении.
Раздел I. Характеристика учреждения
1.1. Информационная  справка  о  школе.


Детская  музыкальная  школа №24  Кировского  района г.Казани  была  открыта  в  1996  году  при татарской гимназии №4. В 2004г. получила статус самостоятельного учреждения и ныне  является  муниципальным образовательным  учреждением дополнительного  образования детей.

Согласно федеральному закону РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка в Российской Федерации», «государство признает детство важным этапом жизни человека и исходит из принципов приоритетности подготовки детей к полноценной жизни в обществе, развития у них общественно значимой и творческой активности, воспитания высоких нравственных качеств, патриотизма и гражданственности». В реализации этого закона особая роль отведена учреждениям дополнительного образования детей.

Сегодня  в  ДМШ№24  обучаются  408  детей. Школа  имеет базовые площадки, которые  расположены  в общеобразовательных  школах №70, гимназия №4, гимназия-интернат № 4, школа № 135, гимназия № 15. Для  нас  крайне важны  результаты  работы  по  совершенствованию и поддержке   школ с их  различными  социологическими  условиями. Главная  задача  образовательного  процесса – повысить качество  музыкального  образования, увеличить  количество и  качество  образовательных  услуг, предоставляемых  населению.
Численность обучающихся МБОУ ДОД «ДМШ № 24»
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В школе  работает научно- методический  совет  школы  и  следующие  методические  объединения  учителей:

Инструментальное исполнительство:

· фортепианное;

· струнно - смычковое;

· -струнное;

· народных  инструментов;

теоретическое;

 и вокально-хоровое исполнительство

· общее музыкальное воспитание;

· эстрадный вокал

Обучение  в  школе  ведется  по  10  специальностям: «фортепиано», «скрипка», «курай», «флейта», «баян- аккордеон», «гитара», «домра»,  «общее музыкальное  воспитание», ''сольное  пение'', «эстрадный вокал»

Обучение  ведется  на  двух  государственных  языках РТ.

Каждое отделение школы выработало свою систему оценивания качества освоения образовательных программ: контрольные и открытые занятия, технические, академические зачеты, просмотры работ, концерты, экзамены, спектакли, детские утренники, художественные выставки. Результаты выполнения образовательных программ фиксируются в зачетных и экзаменационных ведомостях. 
В своей деятельности Школа руководствуется Законом РФ «Об образовании», законодательством РФ и муниципалитета города Казани, нормативными правовыми актами органов, осуществляющих управление в сфере образования, договором между Учредителем и Школой, Уставом. 
Прием детей на обучение в творческих объединениях школы проводится путем электронной регистрации.
Административное  управление  осуществляет  директор  и  его заместители  по  УВР.

На  образовательную  ситуацию  в  школе  большое  влияние  оказывает  ее  расположение в центральной  части  Кировского  района  города, что  позволяет  обеспечить  в  достаточной  степени  удовлетворение  всех  интеллектуальных, эстетических потребностей   населения.

Детская музыкальная школа № 24 осуществляет следующие функции: 
образовательная функция

•обеспечивает обучение, воспитание и развитие личности 

•предполагает передачу педагогом ребенку максимального объема информации, из которого он берет столько, сколько хочет и может усвоить 

информационная функция

•способствует формированию социальной, ценностной, профессиональной ориентации ребенка в свободное время 

ориентационная функция

•расширяет возможности ребенка в сфере делового и дружеского общения со сверстниками и взрослыми в свободное время 

коммуникативная функция

•формирование у ребенка адаптационных навыков вхождения в новый детский коллектив с целью облегчения дальнейшей социализации в обществе 

функция социальной адаптации

•создание условий для оптимального продвижения каждого ребенка в той или иной деятельности и общем развитии 

•коррекция сферы общения 

•включение ребенка в новые отношения в новой деятельности 

компенсаторно-коррекционная функция

•реализация права ребенка на отдых, игру и развлечение 

1.2 Аналитическое  обоснование  Программы.

В последние  годы  существенно  изменились  условия  деятельности  учреждений  дополнительного   образования.


На данном этапе очевидна всевозрастающая роль  развивающих  моделей  обучения,  обеспечивающих  активную  деятельность  детей  в  сфере  искусства,  способствующих воспитанию  устойчивого  интереса  учащихся  к  обучению.


На  разработку и реализацию этих моделей  обучения  и  воспитания  будет  направлена  Программа  развития ДМШ№24.


Основанием  для  разработки  программы  развития ДМШ явились Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации», новые Федеральные государственные требования к программам, а также результаты  школьной  практики, сложившейся в предыдущие  годы в  системе  образования в ДМШ.

Исходное  состояние  проблемы
· формирование  сознания детей под влиянием субкультурных и масс-медийных практик;

· недостаточно  высокий  уровень  духовно-нравственной  культуры  подрастающего поколения; 

· недостаточно  высокий    уровень патриотического воспитания;

· недостаточно  высокий    уровень  формирования  позитивной социальной  направленности и  коммутативной культуры  ребенка;

· преобладание  информационно-репродуктивного  типа  познавательной  деятельности; 
1.3. Цель и задачи Программы.

Конечная  цель:  создание качественно нового культурно-образовательного пространства через совершенствование научно-педагогического, учебно-методического, организационного, правового, кадрового, финансово-экономического, материально-технического обеспечения системы 

Цели:    
- Создание  комплекса  благоприятных  условий, обеспечивающего  формирование и развитие  личности  учащегося  на  основе  общечеловеческих  ценностей, способной  к  активной  жизни, труду, творчеству, с развитым  творческим и художественно-образным  мышлением, высоким  уровнем  культуры  и  адаптированной  к  жизни  в  обществе.
-  Дальнейшее развитие  творческого  педагогического  коллектива, направленного на создание  механизмов устойчивого развития  обновленной  модели ДМШ, обеспечивающих  комплекс условий для формирования  социально активной, творческой  личности, соответствующей социальному и региональному  заказам. 

Задачи программы: 
- Анализ состояния  системы  образования  ДМШ и определение  обновленной  модели.
- Создание  условий  и  механизмов  перехода к обновленной  модели ДМШ.
- Разработка  структуры  и  функциональных  обязанностей.

- Создание  условий  для  повышения  качества  образования.

- Создание  условий  для  усиления  воспитательной  деятельности.

- Сохранение  и  развитие  здоровья  детей в УВП.

- Обеспечение  ранней  диагностики  развития  ребенка.

- Создание  условий  для  повышения  профессионализма  педагогических работников.

- Создание  условий  для  развития  инновационной  деятельности ДМШ.

- Содействие  разработке и реализации  комплексных, авторских программ.

- Создание  системы  мониторинга  по  всем  направлениям  деятельности.

- Создание  системы  информационного  обеспечения  деятельности ДМШ.
Раздел II Анализ состояния и проблем учреждения 
2.1. Анализ социального заказа. 
Понятие социального заказа подразумевает, в первую очередь, общественную потребность, актуальность для общества в целом или его части. 

Социальный заказ на дополнительные образовательные услуги, оказываемые «ДМШ №24», формируется из многоуровневого комплекса ожиданий со стороны следующих субъектов: государства, участников образовательного процесса – родителей, детей, педагогических работников 
К числу государственных приоритетов совершенствования дополнительного образования относятся следующие направления:
доступность и равные возможности получения дополнительного образования, достижение качества и эффективности; 

 сохранение единого образовательного пространства (основное образование – дополнительное образование) в рамках реализации профильного образования; 

 совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования; 

 государственно-общественный характер управления. 

Родители детей хотят, чтобы учреждения дополнительного образования обеспечило: 

 интересный досуг детей; 

 создавало условия для удовлетворения интересов и развития разнообразных индивидуальных способностей детей; 

 сохранение и укрепление здоровья; 

 обеспечение социально-педагогической, психолого-педагогической поддержки детей «группы риска» через занятость в системе дополнительного образования. 

Учащиеся хотят, чтобы в учреждении: 

 было интересно; 

 имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной творческой деятельности, общения и самореализации; 

 обеспечена возможность успеха в избранной сфере деятельности. 

2. Отмечен рост интереса к раннему обучению и развитию детей, в котором роль эстетического воспитания трудно переоценить. 

С самых первых дней своей жизни дети соприкасаются с различными видами творчества. Занятия музыкой, изобразительным и декоративно-прикладным творчеством, хореографией развивают мышление, внимание, мелкую моторику, координацию движений, делают ребёнка более коммуникабельным. 

Была выявлена необходимость в образовательных программах, рассчитанных на работу с детьми более раннего (дошкольного) возраста, а также программах, способствующих укреплению семейных связей, повышению родительских компетенций. 

В 2011-2012 учебном году была открыта группа раннего развития детей.

3. В области художественно-эстетического образования выявлено следующее: 

 предпочтение значительной группы родителей общеэстетическому образованию и развитию (музыкальному, хореографическому, художественному), обеспечивающему достаточный уровень овладения выбранной областью творческой деятельности, приобщающему к разнообразным формам досуговой деятельности, но не несущему дальнейшей профилизации; 

 были высказаны пожелания по возможности самостоятельного формирования учебного плана, на основе платных образовательных услуг; 

 отношение к художественно-эстетическому воспитанию и развитию как к познавательному многогранному процессу, который развивает художественный вкус детей, воспитывает любовь к искусству, формирует нравственные качества личности и эстетическое отношение к окружающему миру, активизирует познавательную и творческую активность детей. 

    Выводы: 
МБОУДОД «ДМШ 24» функционирует на основе социального заказа государства, общества, семьи с учетом интересов и потребности личности, микросоциума, района, национально-культурных традиций. Свою социальную роль наша школа выполняет исходя из требований законодательства к системе образования, а так же определенных педагогическим коллективом целей, задач, видов деятельности. 

Все уровни социального заказа – государственный, общественный, личностный, – связаны между собой. 
Анализ запросов родителей показал приоритет ценности высокого уровня общего и дополнительного образования в общекультурном развитии детей, их оздоровлении, социальном и личностном развитии. Кроме того, со стороны родителей востребованы ранняя диагностика и выявление способностей и склонностей детей, совершенствование индивидуального подхода к детям, расширение тематики образовательных и досуговых программ, совершенствование психолого-педагогического сопровождения детей и родителей по вопросам образования и воспитания.

Опрос педагогических работников позволил выделить следующие направления развития: 

 повышение психологической и правовой компетентности; 

 расширение форм профессионального общения; 

 совершенствование методов стимулирования творческой деятельности; 

 обновление материально-технической базы 

По итогам проведенного анализа можно сделать вывод, что социальный заказ в дополнительном образовании детей – это обеспечение государственных гарантий доступности и равных возможностей; достижение высокого качества образования, формирование механизмов привлечения и использования внебюджетных ресурсов; повышение социального статуса и профессионализма педагогических работников. 
2.2. Особенности образовательного процесса 

Организация образовательной деятельности 
Программа деятельности МБОУДОД «ДМШ №24» нормативно закрепляет систему действий администрации и коллектива учреждения по обеспечению образовательно-воспитательной политики Российской Федерации, на современном этапе ее развития. 

В Уставе сформулированы цели и задачи, определена структура, основные направления деятельности и формы их реализации для учреждения дополнительного образования детей. 
Приоритетные направления деятельности школы: 
 создание многомерного художественно-образовательного пространства для детей в возрасте от 4 до 18 лет; 
 обеспечение непрерывности учебно-воспитательного процесса в условиях системы учреждения дополнительного образования детей; 

 обеспечение личностно-ориентированного подхода в образовательном процессе, способствующего формированию и развитию мотивации личности к познанию и творчеству, самореализации и самоопределению. 
Критерии эффективности реализации Программы развития 
	критерий 
	показатели 

	1.Социально-педагогический 
	1) Согласованность основных направлений и приоритетов развития с Федеральной, республиканской программами развития образования. 

2) Соответствие нормативно-правовым требованиям, регламентирующих деятельность образовательного учреждения. 

3) Успешное включение в социокультурную среду района, города. 

	2. Образовательный 
	1) Повышение качества знаний на каждой ступени. 

2) Рост познавательной и творческой активности обучающихся. 

2) Результативное участие обучающихся в олимпиадах, творческих фестивалях и конкурсах. 

	3. Психолого-педагогический 
	1) Устойчивость условий эмоциональной комфортности. 

2) Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса. 

3) Повышение рейтинга учреждения и как следствие, увеличение контингента обучающихся. 

	4. Организационный 
	1) Успешное взаимодействие и согласованность позиций субъектов образовательного процесса. 

2) Расширение сферы социального партнерства. 

	5. Материально-технический 
	1) Увеличение учебных площадей. 

2) Приобретение нового учебного оборудования. 

3) Ремонт и покупка новых музыкальных инструментов. 

4) Модернизация технических средств обучения, оргтехники. 


2.3.Условия реализации Программы

Социально-психологические: создание благоприятной атмосферы для инновационной педагогической деятельности; разработка системы мотивации и стимулирования творческой инициативы, поддержки новых начинаний. 
Методические: определение структуры программы развития, этапов разработки, коррекции, контроля, формирование готовности педагогов к освоению программной технологии в единстве мотивационного, когнитивного, поведенческого и личностного компонентов. 
Организационно-управленческие: разработка управленческого механизма реализации программы, четкое распределение прав, обязанностей и ответственности субъектов образовательного процесса за целенаправленность и результативность этапов разработки и реализации программы. 
Нормативно-правовые: придание программе развития статуса оперативного и одновременно стратегического документа МБОУДОД «ДМШ №24», подготовка локальных актов регламентирующего характера. 
Финансовые: обеспеченность разработки и реализации программы развития необходимыми финансовыми средствами, оборудованием, материалами. 
Возможные риски процесса реализации программы: 
1. Недостаточность финансирования. 

2. Сокращение контингента обучающихся .

3. Изменение социального заказа, вследствие смены образовательных приоритетов общества. 

Сроки реализации Программы: 2014-2017 гг. 

Одним из новых направлений образовательной деятельности становится введение музыкальной информатики: освоение музыкально-редакторских программ (набор музыкального текста, аранжировка), изучение основ звукорежиссуры, запись фонограмм. 

Данный вид деятельности пользуется большой популярностью (особенно у подростков), но нуждается в соответствующем материально-техническом обеспечении. 

Группы познавательного развития детей школьного возраста: 
 расширение спектра элективных курсов по предметам общего образования; 

 репетиторские услуги на платной основе 

Факторы, определяющие успешность реорганизации образовательного процесса 
 социальный заказ – совпадением предлагаемых дополнительных образовательных услуг с интересами потребителей; 

 соответствие материально-технических, финансовых, кадровых, методических и прочих ресурсов социальному заказу. 
Раздел III. Концепция и модель образовательной деятельности
3.1. Концепция Программы.
3.1. Обоснование концепции развития 
Стратегической целью Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы стало «повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного социально ориентированного развития страны». Реализация концепции направлена на удовлетворение потребностей граждан в образовании и духовном развитии. Конечная цель государственной программы продекларирована как «создание средствами образования условий для формирования личной успешности обучающихся и воспитанников в обществе». 

Модернизация российского образования затрагивает все его сферы, в том числе и систему дополнительного образования детей. В соответствии с Указом Президента РФ от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки» намечено «увеличение к 2020 году числа детей в возрасте от 5 до 18 лет, обучающихся по дополнительным образовательным программам, в общей численности детей этого возраста до 70-75 процентов, предусмотрев, что 50 процентов из них должны обучаться за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета». 

Детская музыкальная школа, как учреждение дополнительного образования, согласно закону РФ «Об образовании», ориентирована на общеэстетическое воспитание и развитие подрастающего поколения, с другой стороны, традиционно является ступенью предпрофессионального художественного образования одаренных детей. Школа искусств дает определенную систему знаний и навыков, развивает творческие способности, выявляет степень одаренности детей, придавая ей ту или иную профессиональную направленность. 

Большинство родителей понимает необходимость всестороннего эстетического воспитания детей, осознает место и роль искусства в процессе нравственного воспитания. Не случайно в Концепции развития образования была отмечена необходимость повышения роли предметов художественно-эстетического цикла. Искусство становится процессом социального общения, передает эмоциональный и нравственный опыт поколений, осуществляет диалог эпох и культур. 
     В настоящее время модель детской музыкальной школы представляет собой совокупность единых образовательных сред, объединенных системной деятельностью по освоению искусства, благотворно воздействующих на детей, родителей, педагогов и жителей социума. 
     В основе концепции развития «ДМШ №24» является создание целостного, разноуровневого, многоступенчатого, в определенной логической последовательности выстроенного образовательного пространства, обеспечивающего «сквозное» решение педагогических задач и индивидуализирующее образовательный путь ребенка в условиях свободы выбора. 
     В своем представлении о том, какой должна быть наша школа, мы исходим из следующих позиций:

1. Из признания того, что ДМШ – образовательное учреждение, призванное обеспечивать образовательные потребности микрорайона в первую очередь.

2. Следствие: необходимо изучение, анализ этих потребностей, с одной стороны, и анализ возможностей школы по их удовлетворению, с другой.

3. Удовлетворять образовательные потребности микро социума необходимо на высокой планке качества. Школа должна быть конкурентоспособной, а это возможно только в режиме непрерывного развития и творческого применения новых технологий, методик, роста профессионализма преподавателей и руководителей.

4. Решение поставленных задач возможно в атмосфере осознанного понимания каждого сотрудника коллектива в необходимости перемен,

атмосфере доверия, сотрудничества, ответственности на всех уровнях школьного педагогического пространства.


Школа должна  помочь  ребенку выразить  себя  в  этом  мире, ощутить  свою  эстетическую  и  нравственную сопричастность миру. Детская музыкальная школа – именно  тот  вид УДО, который  призван наиболее  эффективно  реализовать  интересы и комплексно  развивать  творческие  способности  детей в художественно-эстетическом направлении.
Концепция программы  развития «ДМШ №24» строится на следующих принципах: 
Принцип целостности способствует организации собственно образовательного процесса и его содержания как непрерывно развивающейся деятельности обучающегося по освоению определенной области художественной культуры. 
Принцип комплексности способствует проявлению интегративных качеств образовательного процесса и раскрывается в особой организации деятельности на основе интегрирования содержания и форм образовательного процесса, взаимосвязи предметных областей, взаимодействия субъектов образовательного процесса. 
Принцип преемственности способствует: обеспечению логики построения образования между разными ступенями (классами), этапами («вертикаль») и между разными формами («горизонталь»), установлению связей между ранее приобретенным опытом и новыми знаниями. 
Принцип многоуровневости способствует выстраиванию логики, образовательного пространства по этапам (ступеням) с учетом целесообразных функций каждой ступени и с прогнозированием результатов. 
Принцип вариативности обеспечивает свободу выбора индивидуальной траектории образования на основе разработки различных вариантов образовательных программ, модулей, технологий, дифференцированных по содержанию в зависимости от возраста, исходного уровня развития, индивидуальных особенностей, специальных способностей, интересов и потребностей детей и подростков. 
Принцип раннего вхождения в художественно-эстетическую деятельность способствует раннему эстетическому развитию, социальной адаптации детей, активизации познавательной и творческой активности. 
Принцип ранней профессиональной ориентации способствует ускорению процесса адаптации детей и юношества, самопознания и самореализации. 
Принцип открытости, с одной стороны, способствует приему в школу всех детей, с другой, создает основу взаимодействия общего, дополнительного и специального образования, расширяет возможности поступления, выхода и перехода на различные ступени дополнительного образования детей. 


ДМШ № 24 видит  свою  цель  в  создании   обновленной  модели  школы, одинаково  привлекательной для  всех  участников  образовательного  процесса,   опираясь на новые  и  уже  апробированные перспективные  педагогические  идеи  и технологии,  чтобы  заинтересованно,  последовательно  и  максимально эффективно  реализовать  эту  модель в практической  деятельности.

Программа  развития  ДМШ  предусматривает  создание  обновленной  модели  образовательного  учреждения, базирующегося на основе  следующих  идей:
Воспитывающее  обучение  на  основе  педагогики любви  к  ребенку, веры  в  него  и  сотрудничества  с  ним. Обновление содержания, на основе сбалансированной  нагрузки, обеспечение подготовки в коммуникативной языковой среде. Формирование потребности в непрерывном образовании на протяжении всей жизни: учить жить, учить жить в мире, учить работать, учить учиться. Усиление медико-педагогической поддержки и сопровождения. Комфорт духовный и  материальный. 

  Изменение в содержании и технологиях  образования:
· разгрузка  инвариативного  компонента  и  наполнение  новым       содержанием  вариативного компонента, обеспечивающего более полную реализацию творческих возможностей и потребностей учащегося
·  приоритет воспитательной функции ДМШ

· индивидуализация обучения

· личностно-ориентированное обучение
        Задачи программы: 
 создание организационных, экономических и методических условий для обеспечения функционирования и развития образовательного учреждения; 

 повышение качества, доступности и вариативности образования на основе сочетания общего и дополнительного образования в интересах обучающихся, их родителей, социальных партнёров и общества в целом; 

 активизация социального партнерства; 

 создание системы межведомственного взаимодействия, обеспечивающей целенаправленную подготовку учащихся к профильному обучению. 

1.Ранняя  профессиональная  ориентация  учащихся,  обладающих способностями для  дальнейшего  получения профессионального  образования в  области искусства.
2.Приобретение  собственного  опыта художественной  деятельности, выраженного  в  достаточно  высокой  степени овладения  знаниями, умениями, навыками по выбранному  виду  искусства.

3. Умение использовать полученную информацию в дальнейшей жизни, умение продуктивно сотрудничать и совместно творить, работать.

Для этого необходимо:

Развитие  системы методического  обеспечения по созданию новой модели школы.

Рост общественного  участия в управлении: педагогических сотрудников, родителей.

Сотрудничество  и  сотворчество в  деятельности  со  всеми ведомствами, организациями, общественностью в интересах  учащихся  и  ДМШ.

Создание системы  управления  в  новой модели ДМШ.

В музыкальной  школе  признаются  системообразующими  такие  ценности  образования, как:

· личность  ребенка;

· личность  педагога – человека, мастера, способного  нести  высокую  образовательную  миссию;

· человеческое  общение  и  взаимная  поддержка;

· признание  возможности  успеха  любого  человека, ребенка  и  взрослого;

· творчество;

· совместное  творчество – сотворчество.
     Реализация  этих ценностей  в  практической  деятельности  является  миссией  музыкальной  школы.

Основные  направления  работы по построению  обновленной 

 модели ДМШ:

· совершенствование  организации учебно-воспитательной  работы  на  основе  сочетания  принципов: целостности  развивающего  учебного  процесса и интеграции профильных  дисциплин в содержании  образования; личностно-ориентированного характера  обучения и комплексного  подхода к воспитанию;

·  направленность  учебного  процесса на самореализацию творческой индивидуальности  ученика и учителя и осознание  социальной  роли художественного  творчества педагогики искусства;

· реализация педагогической  системы формирования  положительных мотиваций учащихся к обучению в музыкальной  школе;

· совершенствование  программно-методического  обеспечения образовательного  процесса, 

· творческое  осмысление и активное  внедрение в УВП лучших достижений педагогической  теории  и  практики, в том  числе  педагогики искусства.

· актуализация задачи повышения  профессионального  мастерства  и  квалификации педагогических кадров, как  условия и гарантии высокого  качества  обучения  и  воспитания, наиболее  полной  реализации социально значимых функций  музыкальной  школы;

· внедрение передовых  технологий педагогического менеджмента и маркетинга, совершенствование  форм и методов контроля и руководства;

· укрепление  и  развитие  современной  материально-технической  базы образовательного  процесса с учетом  специфики творческих специализаций учащихся  музыкальной  школы.

 
Целью образования в обновленной школе является не только выявление и развитие творческих способностей  учащихся в рамках образовательного  процесса, формирование навыков учебной деятельности, овладение необходимым количеством знаний, умений и навыков, но и   создание  условий  для наиболее  полной  реализации  целевого  выбора  учащихся по видам искусства, достижение уровня развития  личности, достаточного  для  ее творческой и деятельной  самореализации и самовыражения  в сфере  искусства, достижение уровня образованности, позволяющего выпускнику самостоятельно  ориентироваться в ценностях мирового культурного пространства и приобретение собственного  опыта художественной  деятельности.


Исходя  из  этого, воспитательные задачи нашей  музыкальной  школы  можно  представить  следующим  образом:

· воспитание  потребностей  к  творчеству, так как  именно  творческое  созидание наряду с потребностью к познанию  служит  основой  развития  личности и способствует развитию ее  духовности;

· развитие нравственности, гражданственности, формирование общекультурных умений и навыков, способности и склонности к  ценностному (в отношении к личности и окружающему  миру), ответственному  отношению к  себе и жизни;

· воспитание  стремления к образованию.

Главная  воспитательная  задача обновленной  школы – максимально поддержать  ребенка в определении  его  интересов, ценностей, смыслов, целей, возможностей, подчеркнуть его индивидуальность,  сохранить  человеческое  достоинство, дать ему возможность дарить  другим  свои  таланты, идеи, творческие  дерзания.

Особое  значение  мы  придаем  развитию эмоционально-волевой  сфере человека, воспитанию чувств и эмоций, которые  вызывают позитивное   отношение  к  жизни, к природе, к музыке.

Важной  частью системы воспитания  в  обновленной  школе является  укрепление  школьных  традиций.

Результаты и эффективность  воспитания в условиях  музыкальной  школы определяются готовностью ребенка к сознательной  активности и самостоятельной  творческой  деятельности.

Воспитательное  пространство в обновленной  школе – это пространство жизнетворчества, представляющее  собой  систему  условий  и  возможностей  для  саморазвития  личности.

3.2. Основные  направления   реализации  Программы

Программа развития  ДМШ  состоит  из подпрограмм  развития  по  трем  направлениям деятельности:
· учебной и методической,

· управленческой..


Они,  в  свою  очередь,  будут  состоять  из  индивидуальных  планов развития  каждого  преподавателя ДМШ.

Основные  направления реализации

методической и общеобразовательной деятельности 

ДМШ№24 на 2014-2017 гг. 

Цель:   Обеспечить благоприятные условия физического, интеллектуального, психологического, социального становления личности учащихся, достижения ими уровня образованности, соответствующей степени обучения, потенциальным возможностям учащихся с учетом их познавательных интересов и  склонностей.

             Обеспечить рост уровня профессиональной компетентности преподавателей ДМШ как условие реализации развития личности учащихся.

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	1
	Анализ состояния учебной и метод. деятельности  ДМШ№24
	2014
	Аналитическая  справка с выводами и предложениями

	2
	Создание условий для реализации  комплексного подхода ведения учебной и методической деятельности
	2014


	Созданы условия для реализации комплексного  подхода к учебной и методической  деятельности

	3
	Организация системы планирования учебной и методической деятельности
	2014
	Создана система планирования методической и учебной     деятельности.

	4
	Организация  деятельности  системы диагностики УВП
	2015
	Получение информации об удовлетворенности обучающихся качеством образования

	5
	Организация деятельности системы  повышения  квалификации  педагогов  через  семинары, открытые  уроки, «круглые столы» самообразование, курсы  повышения квалификации
	Постоянно
	Повышение  квалификации  педагогов

	7
	Организация проектной  деятельности.  (в рамках ГПВ программы «Память прошлого -во имя будущего»). Формирование карты инновационного опыта.
	2014
	Повышение  качества  образования и воспитательной функции учреждения

	8
	Разработка  нового  учебного  плана ДМШ на основе  совершенствования  структуры  и  содержания  образования  
	2015
	Создание  нового  учебного  плана  с  учетом  проведения  преобразований

	9
	Совершенствование  внеурочной деятельности, ориентированной на развитие  мотивации  образования
	2015
	Повышение  качества  образования

	10
	Формирование  инновационного банка учебной и методической деятельности
	2015
	Получение  данных об  инновациях в учебной и методической деятельности


Основные  направления  реализации воспитательной  деятельности ДМШ№24 на 2014-2017гг. 

Цель: обеспечение  условий  индивидуального  развития, учета  личных  достижений обучающихся, стимулирования их  творческой  активности, наиболее  полной  самореализации  в различных видах  внеурочной  деятельности, реализации  их  склонностей  и  интересов  через  насыщенную  воспитывающую  среду  школы.

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	1
	Анализ основных  направлений воспитательной  деятельности  с  учетом  особенностей  школы
	2014
	Аналитическая  справка  с  выводами

	2
	Организация  школьного  конкурса по созданию воспитательных программ
	2014
	Предложения  по  коррекции  воспитательной  деятельности

	3
	Разработка  воспитательной  деятельности ДМШ

	3.1.
	Диагностика  предпосылок создания ВСШ

- проведение  диагностики  творческого  и  профессионального  потенциала  педагогических кадров в отношении  организации  воспитательных  воздействий на учащихся;

 -проведение диагностики  личностных  интересов, ориентаций  учащихся, их положения  в школьном коллективе;

 - проведение  диагностики  возможностей  окружающей  среды  в целях  организации  воспитательной  работы  в  школе
	2015
	Создание  в  школе  благоприятного  психологического  настроя  атмосферы  коллективного  поиска  модели ВСШ

	3.2.
	Создание  единства  коллектива  учащихся и педагогов

· Создание  благоприятного  психологического настроя в среде педагогов, формирование  общественного  мнения, положительного  отношения  к  переменам, через:

a) Изучение  современного    педагогического  опыта  создания  и  функционирования ВСШ;

b) Деятельность  творческой  группы по разработке  модели ВСШ;

c) Обсуждение  модели ВСШ на малом педсовете;

d) Утверждение  модели и программы  развития ВСШ

· Формирование  активно-положительного отношения  учащихся  к  предстоящим  переменам

· информирование  учащихся  

· отбор идей и предложений учащихся относительно организации  досуговой деятельности 

· организацию работы ''Копилки предложений''

a) проведение  дискуссий ''Какой я хочу видеть мою школу''

· ознакомление  школьников  с  возможными  формами  организации  досуга

a) стенды ''Это  интересно''

b) создание опережающих ситуаций - показ нестандартных форм досуговой деятельности.

Разработка кодекса профессиональной чести преподавателя
	2014
2014
2014
2014
	Создание  в  школе  благоприятного  психологического  настроя  атмосферы  коллективного  поиска  модели ВСШ

	3.3
	· диагностика  взаимоотношений в системе «руководитель – педагог – учащиеся – родители»

· выработка  совместно с учащимися  правил, принципов взаимоотношений в школьном  коллективе

· разработка  программы  семейного  воспитания и образования. Ознакомление родителей с направлениями  деятельности школы и возможностями их реализации (на родительских собраниях, в беседах 
	2015

2014-2015

	Гуманизация отношений в школьном  коллективе

	3.4.
	· развитие  в соответствии  с  ведущей  деятельностью в рамках модели ВСШ

- системы воспитательных центров (творческие мастерские, кружки, отделения)

 -системы воспитательных комплексов (традиционные праздники, подходы, творческие  встречи, концерты, музыкальные абонементы и т.д.)

- разработка и утверждения планов работы воспитательных центров
	2014- 2017
	Организация  жизнедеятельности  школьного  коллектива, оказание  педагогически целесообразной  помощи

	3.5.
	· проведение  традиционных  общешкольных  мероприятий

     -    День открытых дверей

· Посвящение в музыканты

· Осенние встречи в музыкальной гостиной

· Рождественские вечера

· Отчетный концерт школы

· Юбилей школы и т. д. 

· Обеспечение возможности удовлетворения потребностей школьников в творческой деятельности

· организация  работы творческих коллективов

· проведение  праздников, конкурсов, выставок творчества  учащихся

· обеспечение  возможности  удовлетворения  познавательных  потребностей учащихся

· организация и проведение  коллективных творческих дел познавательной направленности в классах и школе

· организация участия школьников в городских олимпиадах, конкурсах, фестивалях, смотрах
	2014- 2017

2014


	Укрепление  традиций  школьного  коллектива

	4
	Разработка  программы воспитательной  деятельности (концепции)
	2014-2015
	Программа  развития  воспитательной деятельности

	5
	Создание системы перспективного  планирования воспитательной деятельности
	2015
	Создание  системы перспективного планирования

	6
	Создание  системы  диагностики воспитательной  деятельности
	2015
	Получение информации о ходе реализации  программы

	7
	Систематизация  направлений  деятельности  и  мероприятий по созданию условий для  формирования  эстетической  культуры. 
	2016
	

	8
	Обработка  данных за 5 лет. Соотношение  результатов реализации  программы с поставленными  целью и задачами.

Определение перспектив и дальнейшего развития  школы.
	2017
	Аналитическая  справка  с  выводами и предложениями


Сравнительная таблица по результативности творческих

конкурсов учащихся (количество) «ДМШ №24 »
	Уровень
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	
	Кол-во конкурсов
	Кол-во призовых мест
	Качество (%)
	Кол-во конкурсантов
	Кол-во конкурсов
	Кол-во призовых мест
	Качество (%)
	Кол-во конкурсантов
	Кол-во конкурсов
	Кол-во призовых мест
	Качество (%)
	Кол-во конкурсантов

	Район
	2
	1
	0,8
	121
	4
	 1
	0,78
	128
	3
	11
	18,3%
	60

	Город
	11
	 5
	11
	47
	10
	10
	30,3
	33
	7
	17
	19,3%
	88

	Республика
	 4


	4
	17
	24
	 8
	5 
	26
	19
	7
	8
	17,3%
	46

	Россия
	4
	10
	29
	34
	1
	1
	50
	2
	7
	9
	27%
	33

	Международный 
	4
	6
	26
	23
	12
	16
	53
	30
	9 
	27
	45%
	60

	итого
	25
	26
	 10,5%
	249
	35
	33
	15,5%
	212
	33
	72
	25%
	287


3.3. Критерии эффективности реализации Программы развития.
Ожидаемые результаты:
1. Рост разнообразия и качества образовательных услуг на основе расширения возможностей получения общего и дополнительного образования в соответствии с запросами и потребностями детей и их родителей (социальным заказом) на основе модернизации программного поля. Усиление в содержании деятельности школы роли воспитательной функции. 

2. Внедрение новой модели содержания деятельности Школы. Обеспечение права и возможности каждому обучающемуся на удовлетворение его культурно-образовательных потребностей, свободы образовательно-развивающих и досуговых видов деятельности и программ в соответствии с его индивидуальными ценностными ориентациями. 

3. Повышение качества образовательной, воспитательной, культурно-досуговой и рекреативно-оздоровительной деятельности Школы в рамках системы непрерывного, преемственного и доступного образовательного процесса. 

4. Рост личностных и профессиональных достижений обучающихся, педагогов, администрации. 

5. Системные преобразования в развитии, воспитании и обучении ребенка: 
развитие физически и психически здоровой, социально-активной, творческой, жизненно стойкой личности ребенка; 

 приобретение новых практических умений и навыков, необходимых для дальнейшего профессионального самоопределения воспитанников школы; 

 улучшение коммуникативных способностей у детей, взаимоотношений между всеми участниками образовательного процесса, толерантных отношений в ближайшем социальном окружении (семье, школе, дворе); 

 установление гуманных отношений партнерского сотрудничества; создание атмосферы успеха. 

 Повышение рейтинга образовательного учреждения. 
Критерии эффективности реализации Программы развития 
	критерий 
	показатели 

	1.Социально-педагогический 
	1) Согласованность основных направлений и приоритетов развития с Федеральной, городской и окружной программами развития образования. 

2) Соответствие нормативно-правовым требованиям, регламентирующих деятельность образовательного учреждения. 

3) Успешное включение в социокультурную среду района, округа, города. 

	2. Образовательный 
	1) Повышение качества знаний на каждой ступени. 

2) Рост познавательной и творческой активности обучающихся. 

2) Результативное участие обучающихся в олимпиадах, творческих фестивалях и конкурсах. 

	3. Психолого-педагогический 
	1) Устойчивость условий эмоциональной комфортности. 

2) Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса. 

3) Повышение рейтинга учреждения и как следствие, увеличение контингента обучающихся. 

	4. Организационный 
	1) Успешное взаимодействие и согласованность позиций субъектов образовательного процесса. 

2) Расширение сферы социального партнерства. 

	5. Материально-технический 
	1) Увеличение учебных площадей. 

2) Приобретение нового учебного оборудования. 

3) Ремонт и покупка новых музыкальных инструментов. 

4) Модернизация технических средств обучения, оргтехники. 


Программа развития «ДМШ №24» предполагает внесение изменений: 

 социального и образовательного статуса Школы в районе;

 модели содержания деятельности «ДМШ №24»; 

 организационно-управленческой структуры, механизма её реализации; 

 системы выявления и реализации ресурсов Школы. 
	Области, подвергающиеся изменению 
	Стартовые условия 
	Стратегические результаты, предполагаемые получить в ходе реализации концепции развития школы 

	Нормативно-правовая база 
	Разработаны и функционируют Устав школы, локальные акты, определяющие деятельность школы и всех участников образовательного процесса. 
	Разработка и утверждение новых нормативно-правовых документов в соответствии с намеченными изменениями. 

	Содержание образования 
	Реализация дополнительных образовательных программ художественно-эстетической, социально-педагогической и культурологической направленностей 
	Осуществление образовательного процесса на принципах уровневой и профильной дифференциации в соответствии с типами и видами реализуемых программ. 

Разработка программ, элективных курсов профильного обучения, расширяющих образовательные возможности учреждения 

Разработка и внедрение новых дополнительных образовательных программ, расширяющих вариативность образовательных областей. 

Разработка мониторинга качества образования (обучения, развития, воспитания) в соответствии с типом осваиваемых образовательных программ. 

Внедрение в образовательный процесс информационных технологий и средств 


Ожидаемые результаты  деятельности по реализации

 Программы развития ДМШ№24

Создана обновленная модель ДМШ с разветвленной  сетью  творческих площадок, каждая из которых является современным  типом  общеобразовательного  учреждения – «адаптивной школой».

Создан комплекс благоприятных условий, обеспечивающий формирование и развитие  личности учащегося на основе общечеловеческих ценностей, способной к активной  жизни, творчеству, с развитым художественно-образным мышлением, высоким уровнем культуры и адаптированную к жизни в обществе.


Создана команда творческого  педагогического  коллектива, участвующего в планировании и разработке программ, стимулирующая  рост развития  творческого  потенциала учителя, направленного на формирование и развитие личности учащегося.


Разработаны система управления и система делопроизводства.


Осуществляется целостный системный подход  к организации  воспитания  и  обучения.


Качественно изменено содержание, в технологии обучения  вводятся  активные  формы.


Осуществляется здоровьесберегающее  сопровождение УВП. Разработан мониторинг  по образовательной, воспитательной, здоровьесберегающей деятельностям.


Преподаватели ДМШ в результате методического роста умеют:

· изучать, анализировать и систематизировать нормативные, учебно-программные документы, учебно-методическую литературу;

· анализировать, адаптировать, корректировать программы и технологии

· разрабатывать систему контроля по предмету;

· вести индивидуальный  информационный банк развития ребенка;

· определять цели  и  задачи перспективного  планирования;

· разрабатывать  авторские  образовательные  программы по предметам, а также способствуют росту социального статуса ДМШ в социокультурном пространстве города.
Модель выпускника 

Выпускник музыкальной школы – 

это человек, имеющий сформированный комплекс исполнительских знаний, умений и навыков, позволяющий  использовать многообразные возможности инструмента для достижения наиболее убедительной интерпретации авторского текста, самостоятельно накапливать репертуар из музыкальных произведений различных эпох, стилей, направлений, жанров и форм;

· успешно освоивший образовательные программы музыкальной школы;

· владеющий основами музыкальной  культуры, воспринимающий себя как носителя ценностей этой культуры;

· способный к творчеству в пространстве музыкальной культуры;

· способный строить свою жизнь на основе ценностей  музыкальной  культуры, способный жить по законам красоты;

· знающий и соблюдающий нормы  культуры;

· имеющий сознательную нравственную позицию, сформированную на основе духовных ценностей  музыкальной  культуры;

· ориентированный  на  социальную  адаптацию к современным условиям жизни.

Сроки реализации Программы: 2014-2017 гг.
Этапы реализации программы:
	Этап 
	Сроки 
	Задачи 

	I 
	подготовительный 
	2014-2015 гг. 
	Создание основных условий для реализации цели программы: 

– формирование нормативно-правовой базы; 

– укрепление материально-технической базы; 

– коррекция образовательных программ. 

	II 
	основной 
	2015-2017 гг. 
	Реализация программы: 

– создание качественно новой модели школы; 

– анализ достигнутых результатов 


3.4  Обновление образовательной системы 
Программа развития МБОУДОД «ДМШ №24» не включает финансовую составляющую, так как на данный момент не установлен государственный норматив обеспечения деятельности учреждения дополнительного образования детей, и это объективно не позволяет сделать план финансового развития учреждения со средней и долгосрочной перспективой. 

Организация образовательного процесса являет собой совокупность педагогических средств реализации задач в обучении, воспитании и развитии детей. Содержание образования определяется учебными планами и реализуемыми образовательными программами. 

В соответствии с заявленной концепцией, основными направлениями развития становятся: 

1. Обеспечение потребности учащихся в обучении на повышенном уровне сложности и в получении дополнительного образования. 

2. Осуществление образовательного процесса на принципах уровневой и профильной дифференциации в соответствии с типами и видами реализуемых программ. 

3. Построение образовательной траектории развития ребенка в соответствии с требованиями многопрофильной школы.
Факторы, определяющие успешность образовательного процесса: 
 социальный заказ – совпадением предлагаемых дополнительных образовательных услуг с интересами потребителей; 

 соответствие материально-технических, финансовых, кадровых, методических и прочих ресурсов социальному заказу. 

Создание качественно новой модели образовательного учреждения неизбежно влечет за собой обновление образовательной системы. 

Сложились устойчивые творческие связи «ДМШ №24»с различными учреждениями образования и культуры. 
Изменения в культурно-досуговой деятельности, осуществляемой МБОУ ДОД «ДМШ №24», направлены на: 
1) расширения связей с учреждениями образования и культуры; 

2) поиск и освоение новых сценических площадок; 

3) разработку и осуществление новых творческих проектов, объединяющих отделения школы; 

4) реализацию творческих проектов в рамках партнерства с другими учреждениями; 

5) создание концертных программ, ориентированных на разные возрастные группы; 

6) разработку культурно-просветительских циклов для детей дошкольного и школьного возраста. 
Обновление методической работы
Основным направлением методической работы в школе является анализ форм и методов образовательного процесса с целью выявления наиболее эффективных в условиях конкретного учреждения, педагогического коллектива и сложившегося контингента обучающихся. 

Для достижения поставленных целей на период развития ДМШ № 24 необходима творческая переработка накопленного педагогического опыта и его обогащение, что требует решения следующих задач: 

 разработка и внедрение аналитико-диагностического обеспечения образовательного процесса; 

 разработка многоуровневых дополнительных образовательных программ, корректировка имеющихся образовательных программ в связи с изменениями условий осуществления образовательного процесса; 

 совершенствование информационного пространства Школы; 

 обновление и совершенствование работы с педагогическими кадрами; 

 создание рабочих групп для разработки творческих проектов; 

 осуществление издательской деятельности; 

 разработка материалов рекламного характера о детских творческих коллективах. 
3.5. План мероприятий по реализации программы развития
	Направления 
	Ответственные 
	Сроки 

реализации 

	1. Подготовка нормативно-правовой основы 


	Переоформление лицензии 
	директор 
	Январь 2014 

	Утверждение внесенных изменений в Устав (Редакция № 5) 
	директор 
	Май 2014 

	Разработка необходимых локальных актов 
	директор 
	В течение учебного года 

	2. Укрепление материального обеспечения 


	Разработка плана мероприятий по материально-техническому обеспечению образовательного процесса 
	директор 
	ежегодно 

	Систематизация работы платных образовательных услуг 
	директор 
	2014-2016

	3. Система управления 


	Разработка кадровой политики 
	директор 
	2014-2016

	Организация информационного обеспечения 
	директор 
	2014-2016 

	4. Образовательная деятельность 


	Реструктуризация учебных планов 
	Зам директора по УВР 
	2014-2016

	Контроль над осуществлением образовательной деятельности 
	Зам директора по УВР, руководители структурных подразделений 
	В течение учебного года 

	Открытие профильных классов 
	директор 
	2014-2016 

	Разработка и внедрение новых дополнительных образовательных программ, элективных курсов 
	Зам директора по УВР, методисты 
	2014-2017

	Дальнейшая работа по структурированию программно-методического и дидактического обеспечения содержания деятельности школы искусств, обеспечивающих приоритет образовательной деятельности детей 
	Зам директора по УВР, методический совет 
	ежегодно


	Разработка системы диагностики успешности освоения образовательных программ, индивидуального развития детей 
	Зам директора по УВР, методисты, педагоги 
	2014-2016

	Организация совместных мероприятий по изучению и трансляции педагогического опыта с ОУ района, республики
	Директор, методический совет 
	2014-2017 

	Консультационная помощь родителям 
	Педагоги, администрация
	В течение учебного года 

	Внедрение информационных технологий в образовательный процесс 
	Зам директора по УВР 
	2014-2017

	5. Социокультурная и досуговая деятельность


	Разработка и осуществление плана концертных и выставочных мероприятий 
	Руководители структурных подразделений, педагоги, педагоги-организаторы 
	ежегодно 

	Проведение родительских собраний, классных концертов 
	Руководители структурных подразделений, педагоги, педагоги-организаторы 
	В течение учебного года 

	Участие в фестивалях и творческих конкурсах 
	Руководители структурных подразделений, педагоги, педагоги-организаторы 
	В течение учебного года 

	Оказание помощи в реализации проекта «Классическая музыка в детском саду» 
	Зам директора по УВР, руководители структурных подразделений 
	В течение учебного года 

	Разработка и осуществление сценических творческих проектов в рамках программы ГПВ «ДМШ №24» « Память прошлого во имя будущего» 
	Зам директора по УВР, руководители структурных подразделений 
	2014-2017

	Введение детей в социокультурное пространство города: 

использование ресурсов музейной педагогики; 

посещение театров, концертных и выставочных залов города 
	Руководители структурных подразделений, педагоги-организаторы 
	В течение учебного года 

	Поиск новых концертных площадок 
	Руководители структурных подразделений, педагоги-организаторы 
	2014-2017 


	Проведение Дней открытых дверей 
	Директор, руководители структурных подразделений 


	ежегодно 

	План реализации 
Программы развития МБО УДОД «ДМШ №24»

На 2013-2014 уч.год.
№
Направление
сроки

ответственные
I. Нормативно – правовая база,  создание безопасных условий
1.
Включение в действующую лицензию базовых площадок

 2013-2014

Директор,

заместитель директора, заведующий хозяйственной частью

2.
Переоформление Устава учреждения
3.
Мероприятия направленные на соответствие условий

Обучения требованиям СаНПиН  (Госпожнадзор, Роспотребнадзор)
4.
Заключение договора и установка системы пожарной безопасности

«Стрелец- мониторинг» (договор, )
II. Аттестация, кадровый потенциал
5.
Сохранность и привлечение молодых специалистов

2013-2014

Директор,

заместитель директора

6.
 Аттестация. Повышение доли преподавателей с  первой и высшей категорией
 III. Результативность 

(повышение качества)
7.
Повышение количества и качества участий в конкурсах воспитанников и преподавателей.

2013-2014

Директор,

заместитель директора,

педагогический коллектив

IV. Организация и проведение конкурсов, семинаров.
8.
Межрегиональный конкурс им. С.Садыковой

2013-2014

Директор,

заместитель директора,

педагогический коллектив

9.
Республиканский семинар «Приоритет духовности в условиях формирования ключевых компетенций обучающихся в рамках реализации  Всероссийской программы гражданско-патриотического воспитания 2011-2015 г.г. «Растим патриотов России».

2013-2014

Директор,

заместитель директора,

педагогический коллектив

10.
Реализация цикла мероприятий в рамках программы ГПВ «Память прошлого – во имя будущего»

2013-2014

Директор,

заместитель директора,

педагогический коллектив

V. Переход на программы по ФГТ
11.
Cоздание  и утверждение программ ФГТ по направлениям с перспективой внедрения.
2013-2014

Директор,

заместитель директора,

педагогический коллектив

6. Повышение профессиональной компетенции педагогических работников 


	Обучение на курсах повышения квалификации 
	директор 
	ежегодно 

	Сопровождение аттестации педагогических работников 
	директор 
	ежегодно 

	Работа предметно-методических объединений и творческих групп 
	Зам директора по УВР 
	ежегодно 

	Участие в работе ГМО 
	Зам директора по УВР 
	ежегодно 

	Проведение открытых занятий, мастер-классов 
	Зам директора по УВР 
	в течение года 

	Участие педагогических работников в профессиональных творческих конкурсах 
	директор 
	ежегодно 


                                                     Заключение.


Оценка эффективности реализации  Программы осуществляется на основе обобщенных оценочных  показателей, включающих  направленность УВП, его  системной, содержательный  и  организационный  характер, научную  обоснованность  методов и использование  современных  технологий воздействия.


Результативность реализации  Программы измеряется  степенью  готовности  и стремлением учащихся ДМШ к реальной  творческой  деятельности и развитием личности  в  творчестве.


Конечным  результатом  реализации  Программы должны  стать положительная  динамика роста  духовности и нравственности в микрорайоне, обеспечение  на  ее  основе  благоприятных  условий для  творчества учащихся, преподавателей, родителей и повышения авторитета Детской  музыкальной  школы №24.

2011 г 2014 год





2009-2010


год





2010


2011


год





408 учащихся





321 учащийся321 учащийся





210


учащихся










